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KRISTALLKULAN

Nar EIO presenterar sina konjunkturprognoser ar det ofta analys-
foretaget Industrifakta som har tagit fram prognoserna. Grundaren
Rolf Persson arbetar sedan ett par ar som seniorkonsult pa Industri-
fakta och kommer nu att byta kontoret i Helsingborg mot ett nytt kon-
torsrum i sitt nya hus i sddra Frankrike. Elinstallatoren tog tillfallet

i akt och passade pa att fa ett samtal om hur mannen med kristallkulan

sjalv ser pa viktiga framtidsfragor i bygg- och installationsbranschen.

Text: Lars-Goran Hedin Foto: Daniel Roos

Rolf Persson ér ett kiint namn fér méngaiden
svenskainstallationsbranschen. Hans foretag
Industrifaktaharifleraartionden arbetat med att ta
fram konjunkturprognoser och géra andraunder-
sokningariden del avden svenska samhillssektorn
som kretsar kring fastigheter och byggande. Arbetet
kriver noggranna analyser och djup férstaelse for
hurbranschernafungerar. Samt en stark drift att
forsta hur drivkrafterna bakom utvecklingen funge-
rar. Allt det hdr har och kan Rolf Persson. Analyser dr
hanslivsintresse.

Detvar1978 som Rolfinsag att han faktiskt var
”nddd och tvungen” att starta ett eget foretag for att
fa #gna sig pa heltid at analysarbete. Nagra ars arbete
inom industrin och senare med marknadsféring
hade fatt honom att inse att det fanns ett stort behov
avmarknadsanalyserivartland.

- Jaghade jobbat nagra ar pa Electrolux’ enhet
for kommersiell kyla med att bygga upp en informa-
tionsavdelning dir och senare ett par ar pa reklam-
byran Andersson & Lemke som var starkt inriktad
paindustriell marknadsforing, minns Rolf.

BEHOV AV MARKNADSINSIKT

- Vad jag kom till insikt om var att manga stora
svenska exportféretag lade stora pengar pa sin
marknadsféring utan att egentligen veta sarskilt
mycket om sina kunder och deras behov. Jag jobbade
for foretag som Alfa Laval, Atlas Copco och Kockums
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och sag hur de - liksom de flesta andra industrifo-
retagivartland - drevs av en ingenjorskultur med
tekniken som starkaste fokus. Sa jag borjade forsoka
overtygaolika foretag att de behovde 1dgga mer re-
surser pa att genomfora marknadsundersékningar.

Dethirledde till att Rolf startade Industrifakta.
De forsta dren arbetade Rolf mycket med utlindska
dotterbolag till svenska storbolag — inte minst
iStorbritannien.

- Dir sagjag att féretagen hade mycket biittre koll
pa marknaden, men trodde att Sverige var pa vig
idenriktningen ocksa. Om fem ar, tinkte jag, har
Sverige ocksa anammat de metoder som britterna
arbetar efter. I verkligheten tog det 25 arinnan sa
skedde, fortsitter Rolf. Och tilldgger att Sverige,
enligt hans mening, alltjimt ir pa efterkilken inom
dethir omrédet.

- Varfor tror du att utldndska installationsforetag,
inganamn nimnda, tror sig ha stora méjligheter pa
den svenska marknaden? Jo — darfor att de vet att
de jobbar smartare och med bittre kinnedom om
marknadens behov éin manga svenska konkurrenter,
poéngterar Rolf Persson.

KONJUNKTURPROGNOSER

Manga av féretagen Rolf Persson arbetade med hade
anknytningar till byggsektorn. Det ledde till att hans
eget foretag alltmer kom att inrikta sig mot den delen
avnéringslivet.



ELINSTALLATOREN NR 9 - 2013




m Rolf Persson

ROLF PERSS0N:
Aktuell som: Mannen
bakom EIO:s konjunktur-
prognoser

Alder: 64 ar

Familj: Hustru Eva och
tre barn

Karridr: Informations-
ansvarig hos Electrolux
enhet for kommersiell
kyla, PR-konsult hos
Andersson & Lemke, vd
och &gare i Industrifakta
Fritid: Gitarrspel, mat-
lagning

Senast lasta bok: Mikael
Niemis "Fallvatten”
Person som jag beund-
rar mycket:

Winston Churchill

- Jagjobbadeitre ar foér det statliga féretaget
Securum med att ta fram underlag fér strukturat-
girderifastighetsbranschen. Genom det arbetet
fick jag varamed nir den moderna svenska fastig-
hetssektorn skapades. Under sammatid arbetade vi
ocksa mycket at de allménnyttiga bostadsbolagen.
Vitogtill exempel fram kundmodeller 4t SABO:s
medlemsforetag som de anviander &nidag - om éni
nagot modifierad form, férklarar Rolf.

Fran mitten av 90-talet har Industrifakta tagit
fram konjunkturprognoser och en mingd andra
analyser och undersékningar at de svenska installa-
tionsféretagen, liksom at Sveriges Byggindustrier.

- Detborjade med EIO 1995, som dd hade min
gamle skolkamrat Bjorn Tibell som vd. Fast det var
inte han som gav oss uppdraget utan EIO:s mark-
nadsansvarige Anders Ekdahl, skrattar Rolf.

KUNSKAP GER LONSAMHET
Just nu ser det ut som om den svenska byggbran-
schen ir pa vig att vinda uppat igen. De féretag som
itid hor och tar till sig signaler om vart marknaden
drpavigidet omrade de ir verksamma, ir de féretag
som drbist rustade att tjina pengar pa uppgangen.
Det dr darfér som konjunkturprognoser ir sa
viktiga. Och darfér som organisationer som EIO
lagger avsevirdaresurser pa att tafram dem.
Marknadsutvecklingen i olika branscher gar
forstas alltid upp eller ner, men vad dr det da for bak-
omliggande faktorer som styribyggsektorn? Varfor
byggs det inte mer néir bostadsbristen r ett sa stort
samhéllsproblem? Rolf Persson har ménga tankar
omdet hér.

FYRA BESLUTSNIVAER

- Bygg- och installationsverksamhetenivartland
irberoende av beslut som fattas pa fyra olika nivaer.
Forst har vi den statliga — dar byggnormer och
liknande faststills. Darunder lédnsstyrelserna som
bland annat faststiller regler som har med miljépa-
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verkan att gora. Pa den tredje nivan, den kommunala,
fattas beslut om lokala byggplaner och sddant och
dir dr det kommunala planmonopolet ett férsvaran-
de inslag. Pa den fjirde nivan hittar vibestillarna

- féretag, organisationer, privatpersoner, och sa
vidare, konstaterar Rolf.

- Detknepiga ir att alla dessa nivier maste sam-
verka for att en férindring ska komma till stand. Det
ar diarfor somvi till exempel har sa svart att fa fart pa
bostadsbyggandetivart Sverige. Bland annat har vi
ettregelverk som dr ovanligt komplicerat - jamfort
med manga andralénder.

Rolf Persson menar att vi svenskar ér ett ovanligt
plikttroget folk — viaccepterar och tillimpar det
regelverk som géller, medan deiandralénder ar
avsevirt mer flexibla.

- ByggreglernaiFrankrike ser kanske &nnu mer
komplicerade ut #n vara, pa papperet. Men i reali-
teten har fransménnen en mycket smidigare syn pa
tillimpningen.

DE HELIGA SKATTERNA

- Ettannat problem for Sverige dr att vi ar ett land

av skatter och avgifter, fortsétter Rolf Persson. Nér
det ges direktiv till utredningar dr det vanligt att
utredarna uppmanas att bortse fran beskattning och
avgifter ochinte réravid de delarna. Det leder till
svarigheter att genomféra avgorande forindringar.
For sadanakrivs politiska beslut, ofta dver block-
grinserna, beslut som ska hallaifleramandat-
perioder.

Hir har den politiska utvecklingen pa senare ar
lagtytterligare hinderivigen.

- Den politiska kartan i Sverige édr forandrad. Det
ar svart att bilda stabila majoriteter och samtidigt
somvi har fatt fleramindre partieririksdagen har de
stora partiernablivit allt mer flexiblanir det giller
sinideologi. Att fa fram och genomféra politiska
beslut har blivit allt svarare och de hindras ocksa av
attvihar tre politiska beslutsnivaer. >>
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- Se bara pA kommunernas sirkrav nir det giller
energiférbrukningen i nybyggda bostéder, podng-
terar Rolf.

LAPPA OCH LAGA

Paen mingd olika omraden har Sverige valt att stiilla
avsevirt hogre krav pa byggherrarna in vad som
irfallet pa andrahallivirlden. Rolf Persson ger ett
exempel:

- Boverket skirpte nyligen tillimpningen av
kraven pa tillginglighet for rorelsehindrade perso-
ner. Skarpningen ger dramatiska kostnadstkningar
nar miljonprogrammets bostéder ska renoveras.
Detblir sa dyrt att uppfylla de hir kraven att det
inte blir mycket pengar 6ver till andra nédvéandiga
atgirder - som energieffektivisering. Dir det behovs
genomgripande forbittringar rdcker pengarnabara
till punktinsatser.

- Pasavis skaparvi ett lappa-och-laga” samhiille
som har vildigt svart att na upp till de klimatmal
som politikerna satt upp. Det hir sdttet att hantera
energieffektivisering gynnar visserligen de mindre
installatorerna, men det dr samhéllsekonomiskt
olyckligt, anser Rolf.

RIBBAN LIGGER FOR HOGT
Ettannat exempel pa fér hoga svenska krav ir stan-
dardeniny-och ombyggdabostdder. Rolf Persson

efterlyser en mer differentierad syn pa den.

-Vikaninte havérldens hogsta tekniska bostads-
standard ihela fastighetsbestdndet! Dettamavara
envacker politisk drém, men faktum ér att det maste
varamgjligt att bygga med enklare standard for ex-
empelvis unga och studenter. Annars blir bostdderna
alldeles for dyra.

En annanviktig férklaring till de hga byggkost-
nadernaiSverige som det inte talas s mycket om
dr de h6ga markpriserna. Rolf Persson ser hir den
svenska kommunallagen som ett av problemen:

- Denbetraktar tomtmarken som medborgarnas
kapital och innebér att kommuner som vill fa fart pa
bostadsbyggandet inte far silja av egen mark under
marknadsvirdet - inte ens till egnabostadsbolaget.
Déarfor svarar markkostnaden idag manga ganger for
halvatotalkostnaden ibostadsbyggandet.

- Enl6sning pa det hidr problemet skulle vara att
opereramed formanliga tomtrittsavgilder istéllet.
Dethar politikernaiStockholm nubérjat testa.

BAS FOR UTVECKLING
Stockholmspolitikernas bem6danden att hitta
l6sningar som far fart pa bostadsbyggandet ir litta
att forsta; tillgangen till bostider ér avgérande for
utvecklingen i en kommun.

- Jag har pratat mycket med politiker om det har
och férsokt fa dem att inse vilket hot vi star infér. >>

Nu har Rolf Persson packat
sinaflyttlddor for att flytta
fran Sverige for gott. Hans
nyahemliggerisddra
Frankrike, ndra gransen till
Spanien.Rolf och hans fru
byter Helsingborg mot en
liten stad vid Medelhavet.
- Men jag fortsatter att
verka som seniorkonsult
atIndustrifakta, forsakrar
Rolf.

INDUSTRIFAKTA:

s (Grundades av Rolf
Persson 1978

e (G0or konjunkturprogno-
ser, marknadsanalyser
och andra undersok-
ningar at foretag,
offentliga institutioner,
branschorganisationer
och andra uppdrags-
givare

s Agssedan 2011 av
Navet - ett foretag
som arbetar med
fastighetskonsulting,
affarsutveckling,
med mera

® Har idag fem analyti-

ker anstallda.
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Rolf Persson kan se tillbaka
paenldngkarriar som
analytiker. Han har stérre
insiktihurbyggnads-
branschenfungerarande
flesta. Nutycker handet ska
blispannande att betrakta
utvecklingeniSverige

med ett sydeuropeiskt
perspektiv.

>> Utan en fungerande kombination avinfrastruktur,
bostadsforsorjning och kompetensférsorjning kan
inte en ort utvecklas. PA manga teknikorienterade
omraden rader stor kompetensbristilandet och
déarfor konkurrerar kommunerna om kompetensen.

- Kommuner dir det rader brist pd bostider och

diar kommunikationerna fungerar daligt har i det
laget vildigt svart att hivda sig. Jag vill hivda att till-
gangen till bostider dr helt avgérande for tillviixten
paenvissort.

MALMGO GOTT EXEMPEL

Det finns kommuner som har en framsynt syn pa
sambanden mellan tillvixt, bostadsférsorjning och
infrastruktur. Rolf Persson pekar pa Malmo som ett
gott foredome.

- Beslutsfattarnai Malmo stadshus har varit
nodgade attlosa de hir frigorna. Den invandrartita
kommunen har varit tvungen att utveckla naringsli-
vet och skapa attraktivaboendemilj6er fér personer
med hogre kompetens. Malmo har satsat medvetet
paattbyggautinfrastruktur och bostadsomraden.
Repalu gick till kanslihuset och begirde pengar till
projekt som Oresundsbron och Citytunneln. Och
samtidigt bérjade kommunen att samarbeta med
Kopenhamn kring tillvixtbeframjande projekt som
attlagga de bigge stidernas hamnariett gemensamt
bolag.

Rolf Persson pekar pa resultatet avden framsynta
Malmopolitiken:
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-Idag har kommunen avsevért storre mojlig-
heter att ge plats for industrisatsningar 4n exem-
pelvis Géteborg. Dir har politikerna férst nu vaknat
upp —bara for attinse att staden befinner sigien
krissituation, med dalig infrastruktur och stora
bristerikollektivtrafiken.

SAKER PROGNOS

Att goraprognoser kan varaknepigt, men nér det
géller bostadsbristen i Sverige dr Rolf Persson sidker
pasinsak:

- Detkommer att rada stor bostadsbristi Sveriges
tillvixtomraden ocksd om fem ar. Fér bygg- och
installationsbranschen édr det vil i grunden positivt
- detbehovs trots allt en avsevirt hogre aktivitet
pabyggsidan #n vad vi ser idag. Nagot maste till sist
hinda och en omvindning under galgen ér ju ocksa
en omviandning,.

Foregen rikning har Rolf och hans hustru Evalagt
utkursen for de nirmaste dren. Nere i Frankrike blir
det mer tid att utveckla egnaintressen.

- Hustrun dr konstnir och jag dr ocksa road av
konst. Jag se verkligen fram emot att kunna dgna mer
avmin tid &t att utveckla min franska kokkonst och
atattspela gitarr vid sidan av. Gitarrspelandet har
hingt med sedan 60-talet da Rolf under en tid var
popmusiker.

- Och sa ska jag fortsitta som seniorkonsult at In-
dustrifakta. Sd EIO har nog inte sett det sista av mig,
varnar Rolf Persson. ®
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Elkedjan vaxer och tar garna emot nya medlemsforetag.

For dig som vill ha en battre och enklare vardag. Med Elkedjan som
samarbetspartner far du basta majliga forutsattningen foér ekonomisk
tillvaxt. Valkommen att bli en i génget.

Som medlem i Elkedjan far du:

battre ekonomi med gemensamma stora inkop.
del av starkt natverk, med ekonomisk styrka.
effektivt logistikcenter och ehandels-plattform.
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