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Framtidens lokaler

formar morgondagens verktyg

Verktyg och utrustning handlar till stor
del om fysiska produkter, inte minst
galler detta inom bygg- och installa-
tionsbranschen. Det kan ocksa handla
om olika tjanster, hjalpmedel och 16s-
ningar kopplade till leverantdrens pro-
duktutbud. Utvecklingen och behovet

av verktyg och utrustning inom instal-
lationssektorerna paverkas av manga
faktorer. | forsta hand ar det en fraga om
slutkundens behov och krav, paverkade
av volymen nyinstallation och service/un-
derhall. Det finns samtidigt andra djup-
gadende samhallsférandringar som inver-
kar pa kundens behov och leverantdrens
produkt- och tjansteutbud. Exempel pa
sadana ar ny byggteknik, prefabricering,
modulbyggande, digitalisering, genera-
tionsskiften, trender, kundernas kunskap
och forutsattningar mm. Vad som givet-
vis ocksa ar intressant att fundera pa i ar
hur framtidens lokaler kan komma att se
ut. Anvandningen och utformningen av
de fastigheter som ska varmas och kylas
satter ju ramarna for leverantorernas
produkt- och tjansteutbud. F6r varme-
och kylteknikforetagen ar kontor och
handel intressant, nar det galler varme
och komfortkyla. Mycket av forandring-
arna kan vi bara spekulera i. Ofta dver-
skattar man de kortsiktiga effekterna av
en trend, men lika ofta underskattar man
de langsiktiga och djupgaende forand-
ringarna. Framtiden formas framfor vara
ogon. Idag & morgondagens historia.

Framtidens kontor, en kulturbarare?

€ Att gransen mellan arbete och fritid suddas ut
alltmer, ar en utveckling som pagatt en tid. Vad far
denna utveckling for konsekvenser nar det galler ut-
formningen av vara arbetsplatser och kontor? Det
aktivitetsbaserade kontoret &r pa frammarsch. Ett
sddant kan alltmer liknas vid 6ppna motesplatser
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med en liten andel fasta arbetsplatser. Den uppkopp-
lade medarbetaren, som i allt storre grad hanterar
foretagens tjanster och produkter i ’molnet™, ut-
nyttjar det traditionella kontoret i allt mindre ut-
stréackning. Kontoret blir platsen for kreativa idéer
och moten mellan medarbetare och avdelningar.
Farre cellkontor, fler dppna ytor och mdtesrum,
utrymmen for lounge och hemmaliknande miljoer
ar exempel pa sadant. Kontoret blir i allt mindre ut-
strackning en 8-5 baserad aktivitet. Okad flexibilitet
i arbetstid och arbetssatt stéller krav pa varme- och
kylfunktionernas anpassningsformaga, sarskilt
med héansyn till att vi samtidigt stravar efter mins-
kad energianvandning. Kontoret som reklampelare
for den externa och interna marknadsforingen van-
tas spela en allt viktigare roll. Kontoret ska starka
identiteten och gemenskapen bland medarbetarna
samt bara och forstarka foretagens produkter och
varderingar. Ett gott inomhusklimat, belysning och
de miljovanliga I6sningarna har givetvis en central
rollidetta. Det&r rimligt att vanta sig en vaxande vo-
lym av hyresgastanpassningar och ombyggnader i
kontorsbestandet de narmaste aren. Med hansyn till
behoven av att modernisera kontorslokalerna efter
morgondagens krav och arbets- och livsstil. Behovet
av att forandra kontorets funktion allteftersom att
foretaget vaxer eller forandrar sin organisation kra-
ver inte bara en inredning som ar l&tt att férandra.
Installationerna ska kunna hanga med i forandring-
arna. Lokalhyresgésten ar kostnadsmedveten och
yteffektivitet ar viktigt. Fler funktioner och kulturer
kan komma att samsas pa samma yta nar hemmet
blivit kontor och kontoret ett hem, da arbetsplatsen
fungerar som café och vice versa. Ar det en 6verdrift
att pasta att detta kommer att stalla hdga och mer
komplicerade krav pa klimat och teknikfunktioner?

Rekryteringsproblem hindrar teknikut-
veckling

Teknikutvecklingen drivs dels av kundernas efter-
fragan, dels av leverant6rernas egen kreativitet. Ett
problem ar att manga mindre foretag och installa-
torer saknar tid, kapacitet och ekonomiska resurser
for att tillgodogora sig ny spannande teknik och
kunskap. Industrifakta gor arligen ett hundratal
intervjuer med konsult-, teknik- och installations-
foretag som ar knutna till bygg- och fastighetsbran-
schen. Intervjuerna visar att det finns ett bristande
intresse hos ungdomar for att soka sig till traditio-



nella installationsbranscher men ny och spannande
teknikutveckling och digitalisering av branscherna
kan dock 0Oka intresset. Problemet &r att det framst
ar de stora och medelstora foretagen som har bast
resurser att tillgodogora sig ny teknik genom kurser
och utbildning. En 6vervagande del av foretageni In-
dustrifaktas intervjupaneler har stora problem med
att rekrytera personal med rétt erfarenhet. Situatio-
nen blir annu mer komplicerad och svarhanterlig i
och med att en vaxande andel av husbyggnadsin-
vesteringarna koncentreras till storstdderna med
Stockholm i spetsen, dar bristen pa bostader gor det
sarskilt svart for yngre att etablera sig.

Detaljhandeln invaderar det offentliga
rummet

Handeln &r inte vad den varit! Troligen kommer
den heller inte att bli vad den ar idag. Handeln har
delvis flyttat ut fran stadskarnorna till nya vaxande
shoppingcentrum i anslutning till kommunikationer
och knutpunkter. En véxande andel av affarerna och
butiksbesoken gors i hemmet, men samtidigt véxer
det fram nya showrooms och avha@mtningsstéllen
for foretag som hittills bara funnits tillgangliga pa
natet. Pa dessa knutpunkter véaxer det fram nya sta-
der i staden med bostader, kontor, fritids- och noj-
esutbud. Handel, tjanster, néjen och arbete bildar
nya kluster och ibland verkar de pa en gemensam
yta. For leverantorer av kyla och varme bor denna
omflyttning innebéra ©6kade nyinstallationsvoly-
mer. Den nya handeln har likheter med framtidens
kontor. Flexiblare arbets- och Oppettider, behov av
att fora fram och forstérka identitet och budskap till
bade kunder och medarbetare. Handeln hittar stan-
digt nya vagar till forsaljning och etablerar sig efter
de monster dar kunderna ror och uppehaller sig.
Langs transportstrak, i det offentliga rummet sasom
vanthallar, kollektiva transportanlaggningar i kul-
tur- och nojeslokaler mm. Ett sadant exempel, som
nu ar ett stycke nutidshistoria, ar den traditionella
bensinmackens vag fran verkstad till en handels- och
restaurangfunktion. Vilka sadana strukturforand-
ringar kommer vi att se i framtiden? Det verkar som
om allt fler funktioner kommer att samsas pa samma
yta. Det handlar i mangt och mycket om var kunden
kommer att befinnasig. Vilka blir morgondagens ro-
relsemonster och var finns det mojlighet for handeln
att gora affarer? Det blir en spannande resa for leve-
rantorer av varme, kyla och andra klimat- och tek-
nikfunktioner. Det kommer att innebéra nya typer
av kunder med nya behov av funktioner och krav.
Forandrat utnyttjande av lokalbestandet kraver mo-
dernare klimatinstallationer. Flexibiliteten och kom-
plexiteten i dessa kommer sékert att 6ka och utveck-
lingen satter standarden p& morgondagens verktyg,
utrustning och tjansteutbud. %+






