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Valkommen ¢till
Sydsverige Live!

FRAMTIDENS SYDSVENSKA NARINGSLIV
FOR INSIKT OCH RATT BESLUT!

SYD

SVERIGE

LIVE!

Det publiceras manga rapporter om konjunktur och
branschers utveckling. De &r ofta bra och gedigna,
men det kan vara svart att anvanda dem som kon-
kret underlag for beslut inom féretag och politik.

Sydsverige Live skapar en analys av naringslivet i
Sydsveriges 62 kommuner for att bidra till hand-
ling. Med det menar vi att analysen kan inspirera
till stora och sma beslut i foretag eller i politiken.
Forhoppningen ar att bra analys av rétt saker ger
relevant vagledning. Besluten blir i bésta fall en
foljd av analysen. Naturligtvis ar det i praktiken
sallan det &r s enkelt, men det ar en viktig malsatt-
ning att forsdka analysera fakta och hdndelser som
spelar roll och att gora det sa att det blir en konkret
hjalp att agera.

| arets Sydsverige Live-rapport ser vi, for att ta
nagra exempel, att samverkan mellan hamnarna

i Sydsverige har potential att paverka beslut om
infrastruktur nationellt. Kommunikationen behéver
flatas samman och det foreligger en stor potential

i att ta steget fullt ut och sammanféra hamnbolag

i en gemensam organisation, skapa en storstads-
hamn i Oresundsregionen.

Analysen av yrkeshdgskolorna visar att det finns po-
tential i att agera for att fa mer relevans i forhallan-
de till tillverkningsindustrin i stora delar av regionen.
Vi ser ocksa att Karlskrona-regionen genom flera ars
tillvaxt nu behover ta nasta kliv och forverkliga en

Per Tryding
vVD HANDELSKAMMAREN

internationell skola. Vi kan ocksa peka pa omraden
dar vi kan starka regionen som plats for tillvaxt och
som dr inom rackhall. Internationaliseringen &r ett

sadant omrade.

Pa andra omraden leder fakta ofta till att vi far vara
invanda forestallningar ifrdgasatta och det kan leda
tillomprévning utan att det genast ar uppenbart
vad som behover ske. Kanske ar det faktum att
Malmo och Vaxjoé nu skapar fler akademikerjobb an
Lund en sadan insikt. Ibland blir vi skeptiska till den
har typen av uppgifter och ténker att bilden andras
ndr nyare data anldnder. Men anda maste vi fraga
0ss om vi i regionen, inom politiken och fér den
delen naringslivet gor ratt saker.

Detta &r vad vi hoppas att arets Sydsverige Live ska
bidra med. Vi ser dven fram emot mycket feedback
och kommentarer infér nasta ars upplaga.

Nytt for i ar ar att vi har en ny partner som gor att vi
kommer att fanga upp hela Sydsveriges bredd annu
battre. Det ar Lansforsakringsbolagen i de sydsven-
ska lanen. Dessa ar oberoende och starka aktorer
som alla har det gemensamt att de ar vél insatta

i sina regioners utveckling. Det gor att vi kommer

att kunna ta ytterligare kliv framat nar det galler

att fanga upp néringslivets utveckling och vad den
betyder for sydsvenska foretag.

Sydsverige i november 2018

Alexander Alvén
VD INDUSTRIFAKTA AB
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Sa har vi arbetat

Sydsverige Live bygger i grunden pa fakta fran
officiella datakallor som SCB och myndigheter.

Det som gor Sydsverige Live unikt ar mixen av
fakta och intervjuundersokningarna med 150
ledande beslutsfattare jamte djupintervjuer och en
Naringslivspanel. Tillsammans utgor detta en unik

kunskapskalla for insikt och ratt beslut.

Handelskammaren har genom Pernilla Johansson, chefekonom, samlat in och bearbetat
officiella data. Utover traditionell statistik om tillvaxt har vi letat efter nya kallor som ger nya
infallsvinklar pa naringslivets utveckling. Exempelvis har vi samlat in uppgifter om interna-
tionella anstallningar fran Migrationsverket och internationella studenter. Ett annat exempel
pa ett nytt matt pa tillvaxt ar begreppet 10-10-10 foretag, alltsa statistik om foretag som ar
hogst 10 &r och som ndtt minst tio miljoner i omséattning och tio anstéllda.

Industrifakta har svarat fér en omfattande enkatundersokning bland 150 féretagsledare och
har dven sammanstallt och analyserat venture capital-utvecklingen.

Harutover har ett antal djupintervjuer skett av personer med unik kunskap om kapitalinves-
teringar, ESS och sydsvenska hamnar.

Arets Sydsverige Live har tva viktiga teman. Det ena dr ESS/Max IV och det andra belyser
hamnarnas roll i ekonomin. Bada dessa teman engagerar naringslivet brett men har bada
betydande behov av marknadsfdring dven pa riksniva, for att inte riskera att endast bli en
lokal angelagenhet.

Handelskammaren och Industrifakta har bidragit med olika kompetenser och vi star gemen-
samt bakom Sydsverige Live.

Ett stort tack riktas till alla foretagsledare som medverkat genom att stalla upp pa intervjuer,
svara pa enkater samt delta i panelsamtal.
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Sammanfattning
Agenda for 6kad tillvixt i Sydsverige

N&r man betraktar relevanta ekonomiska regioner, de lokala arbetsmarknaderna, blir det tydligt att varken Sverige eller Sydsverige
kan sammanfattas med en enda siffra pa tillvaxt. Ett sddant tal speglar ett genomsnitt i en varld med mycket stor varians.

| Sydsverige finns bade Sveriges starkaste tillvaxtregion och en av de svagaste. Intressantare an att stirra sig blind pd en

sammanfattande siffra ar darfor att se viktiga trender i tillvaxten.

« Derelevanta regionerna for foretag ar varken lan eller kommuner utan foljer mjuka granser som definieras av pend-

ling for arbetskraft och forflyttning fér nara tjanster.

» Det pagdr en urbanisering av nya jobb till tatorter, men det ar l[angt ifrdn en frdga om bara storstader. Sverige har en
kraftig och delvis bortgldmd urbanisering av mellanstora stader.

Vi intresserar oss for ett antal parametrar utifran naringslivets perspektiv som vi vet driver produktiviteten i ekonomin som ar
det viktiga underliggande mattet pa styrkan i den ekonomiska utvecklingen. Produktivitet utgor tillsammans med sysselsatt-

ning det som skapar ny BNP.

Tillvaxt =

produktivitet + sysselsiittning

For att skapa tillvaxt i BNP ar bade sysselsattning och produk-
tivtet viktigt, men det mesta - hela 80% - kommer fran 6kad
produktivitet. Tillvaxt handlar darfér valdigt mycket om HUR
vi arbetar och med VAD vi arbetar och inte bara hur manga
som jobbar.

Produktivitet drivs av faktorer som att ha stora lokala arbets-
marknader, internationalisering och framvaxten av nya storre
foretag. Allt detta bidrar. Darfor tittar vii den har analysen
bade pa nya jobb och hur vi utvecklar vara férutsattningar for
ny produktivitet. Det handlar darféor mycket om infrastruktur,
kompetens, innovationer och tillgéng till kapital.

Nya jobb: Malmoé éir den nya
lirdomsstaden, kor forbi Lund

Olika arbetsmarknadsregioner véaxer pa olika satt. En del re-
gioner véxer starkt med jobb som inte kraver lang utbildning,
alltsa det som mdanga analytiker idag efterfragar for att skapa
balans pa arbetsmarknaden.

Tillvaxten av nya jobb med krav pa kvalificerad utbildning bju-
der pa ett par 6verraskningar. Bade Malmo och Karlskrona har
hogre andel an Lund. Just nu har Malmé petat Lund som den
stora lardomsstaden - atminstone for naringslivets tillvaxt.
Och ser viiantal sd har bdde Vaxjo och Halmstad skapat fler
kvalificerade jobb &n Lund.

Det finns sammanfattningsvis en stark tillvaxt i Sydsverige,
som dock tar sig forhallandevis olika uttryck i termer av vad
det ar som vaxer och med vilket tempo. Det finns ett antal
tydliga motorer. Kan Max IV och ESS ater etablera Lund i
tillvaxttoppen?

Nya jobb: Almhult ir en raket.
Snabbast tillvixt i Sverige

En arbetsmarknad maste inte vara stor for att véxa. Naringslivet

i Almhult har snabbast tillvéxt i antal nya jobb och l6nesummaii
Sverige. Industridesigners och andra kvalificerade jobb vaxer snabbt
i regionen, liksom internationella rekryteringar.

Det visar att dven mindre lokala arbetsmarknader kan vaxa - i
alla fall nar det finns stora, internationella féretag som draglok.
Nérheten till en storstadsregion och en internationell flygplats i
Kopenhamn ar ocksa betydande faktorer. Fungerande forbin-
delser till dessa ar darfor avgdrande for regionens fortsatta
tillvaxt.

Internationalisering:
Attraktionskraft anda till New York
men resultat som Dalarna

Sydsverige Live visar att internationaliseringen har mycket goda
forutsattningar men vi utnyttjar den inte. Vara sydsvenska laro-
saten dr mest populara i Sverige bland internationella talanger,
men vi gor alldeles for lite for att fa dem att stanna och att ge
dem mojlighet att komma till nytta for vart naringsliv. | snitt
ligger sydsvenska regioner i niva med Dalarna nér det géller att
anstélla internationella talanger. Det skaver i var sjalvbild som
en del av kontinenten.

Att det dnda gar att locka internationell arbetskraft om man tar
fram rétt erbjudande demonstreras tydligt av Ikea som far inter-
nationella karridrister att &ka till Almhult. Och féretag i Malmo
rekryterar toppkrafter fran New York. Men nar det galler yngre
och inte lika hogt avlonade tjdnster ar Sydsverige inte med i
matchen och behdver bygga strukturer som passar. Bostader
och internationella skolor hor hit, liksom battre processer for
mottagande.

Kompetenstillvixt:

Mismatch med ny attityd

Nar vi tittar pa kompetensforsorjning har vi foljt upp yrkesut-
bildningar. Dessa tillfr en viktig kategori medarbetare som
manga upplever brist pa. Internationellt har den hér typen
av utbildningar en hit-rate pa 6ver 90 procent och ibland upp
till 100 procent nér det galler anstallning efter utbildningen.
Detta brukar tolkas som ett kvalitetsmarke, men ar ocksa ett
uttryck for att antalet utbildningar &r valdigt fa i forhallande
till behovet.

Ser vi till svenska utbildningar inom yrkeshégskolan ser vi

en betydande mismatch nér det géller utbud och efterfragan
vad galler faktisk placering. Detta ar inte bra eftersom 9 av 10
anstallda rekryteras lokalt och denna typ av kompetens hor
ofta till den kategorin.

I vara samtal med foretagsledare finns brister pa tekniker i
synnerhet som kan docka in ny informationsteknologi i fore-
tagen. Konsulterna finns, behoven kan identifieras, men den
som ska sammanfora detta saknas.

Vi hor ocksa om en attityd till kompetensutveckling dar fore-
tag anstranger sig for att utbilda for sin konkurrenskraft men
ocksa ger medarbetare ett stort ansvar for sin egen kompeten-
skarriar. Viljan att satsa finns bade i foretagsledningarna och
hos de anstallda.

Venture capital-investeringar

slar rekord i Skiane, men brister

i tillgang behover justeras

Skane gjorde under 2017 ett rekordar, raknat i kronor, vad gal-
ler investeringar i form av venture capital-investeringar. Totalt
investerades 1,6 miljarder kronor, motsvarande siffra under

2016 var 1,4 miljarder kronor. Bara huvudstaderna Stockholm,

Képenhamn och Helsingfors attraherade mer pengar i Norden.

Detta ar lovande for framtiden. Ett annat satt att ta tempera-
turen pa tillvéxten ar att titta pa hur médnga bolag som vaxer
organiskt over tid. Vi anvander begreppet 10-10-10, alltsa fo-
retag som under sina 10 forsta ar vuxit till mer @n 10 anstéllda
och 10 miljoners omsattning. Dessa ar farre an forvantat.

En hypotes dr att det varken ar kompetensen eller innovatio-
ner som saknas, utan tillgdngen och maéjligen attityder vad
galler att fa och attrahera kapital. Mjukvaruforetaget Visma
foljer smaforetag pa nara hall och manga efterfragar sarskilt
battre tillgdng pa kapital.

Modern ekonomisk forskning visar ocksa att investerare agerar
lokalt i forsta hand. Hittar man tillrackligt bra objekt i ndrheten sa
racker det helt enkelt fér manga. | takt med att finansiella aktorer
centraliserats till Stockholm bade genom att minska bemanning
och mandat runtom i landet sa har en stor geografisk koncentra-
tion uppstatt och forstarkts pa senare ar.

I Sydsverige finns det ocksa ett antal lokala miljoer och natverk
som ar "uppkopplade” med finansiella aktérer, men detta kapi-
tal fokuserar pa ett fatal nya branscher.

Fraga inte vad ESS kan gora for dig

Att Lund som arbetsmarknad tappade vad galler hogtekno-
logisk sysselsattning genom att AstraZeneca lamnade och
Ericsson drog ner marks patagligt i statistiken. Detta paverkar
underlaget for innovation. Samtidigt finns anledning att ha till-
forsikt genom att bade MAX IV och ESS samlokaliseras i tid och
rum. Man kan se detta pa flera satt, men om inte annat adderar
det kraften av en ny och hégspecialiserad teknisk hogskola. Hur
mycket av verksamheten som sedan kan skdrdas i regionen och
omvandlas till nya foéretag beror pa flera parametrar. En viktig
ingrediens ar dock hur vi i regionen lyckas med att skapa en
miljo dar rétt sorts teknologisk verksamhet trivs. Mycket av at-
garderna handlar om att skapa en bra vardag for internationellt
verksamma forskare och foretagare. Det handlar om daghem,
skolor, vard, kommunikationer och boenden som méter behov
hos dem som kanske stannar ett fatal ar.

Sydsvenska hamnar

en outnyttjad resurs

En viktig del i regionens utveckling ar de infrastrukturan-
ldggningar som ags lokalt i regionen - hamnarna. Har pagar
en samtidig utveckling pa flera hall som kommer att pragla
regionen under lang tid framdver. Hamnverksamheten effekti-
viseras och krymper ytmassigt, vilket dppnar for tva processer.
Dels mer klimatvanlig och modern godslogistik, dels en ny
attraktivitet i bostads- och arbetsmarknaden. Detta ligger i
korten i orter som Malmé, Trelleborg, Ystad, Kalmar och Hel-
singborg. Dessa ar alla viktiga centra i Sydsverige.

Samtidigt hanterar Sydsverige mycket stora mangder gods.
Dock far inte regionen betalt for det i form av kringinves-
teringar i vag och jarnvag. Har finns plats for nytdnkande.
Regionen och dess hamnar behover tydligare kommunicera
sin betydelse pa riksniva. Det finns anledning att atervdanda
till fragan om samgdende, forslagsvis genom att skapa en stor
stadshamn som i volym &r ikapp och forbi Goteborgs hamn.
Vidare 6ppnar beslut om nytt spar i sydostléanken for ny opti-
mism i Sydost och gor det intressant att gemensamt utreda
en sydsvensk torrhamn. Sydsveriges hamnar behover ocksa ta
plats i det arbete med nationell godsstrategi som initierades
av den avgdende regeringen under sommaren 2018.
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En regional analys
utifran niringslivets
perspektiv

Med Sydsverige Live presenterar vi ett beslutsunderlag
som ar enkelt att relatera till for sydsvenska foretag.
Underlaget bygger pa analyser av statistik och intervjuer
med foretagsledare. Vi fokuserar innehallet och analysen
pa omraden som foretagen beslutar om - kompetens,
innovation och investeringar och relaterar till foretagens
egna geografiska hemmaplan - Sydsverige och dess
lokala arbetsmarknader.

Fakta om sydsvenska
arbetsmarknadsregioner

Den faktabaserade analysen bygger pa statistik fran
kallor sdsom Statistiska Centralbyran, Tillvaxtanalys,
Universitetskanslersambetet, Myndigheten for Yrkes-
hogskolan, Retriever m.m.

Analysen bygger pa funktionella snarare &n adminis-
trativa granser. Huvudfokus ar de lokala arbetsmark-
nader som utgar ifran hur foretag och méanniskor

organiserar sig. Ur ett foretags perspektiv innebar det
den region som foretaget kan rekrytera ifran utan att

arbetstagare behover flytta. Regionerna bestar van-
ligtvis av en eller flera kommuner och klassificeringen

utgar ifran arbetspendlingen 6ver kommungranser. I

, . , , SYDSVERIGES 11
Sydsverige bestdr av 62 kommuner som organiseras i ARBETSMARKNADS-
11 arbetsmarknadsregioner enligt Tillvaxtverkets in- REGIONER

delning i arbetsmarknadsregioner.! Falkenbergingar

i Goteborgs arbetsmarknadsregion och analyseras
darfor separat.

Ingen indelning &r helt optimal for alla
typer analys. Dar det ar relevant
bryter vi ibland ut data pa andra
satt. Exempelvis ar det relevant
att zooma ut nar infrastrukturen
kartlaggs, medan det ar relevant
att undersoka mer lokala
regioner i andra fall. Data satter
ocksa sina begransningar och

i vissa fall analyseras darfor
sydsvenska lan.

/Avser indelningen i funktionella analysenheter (FA) ar 2015.
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Intervjuundersokning med 15 0 beslutsfattare
samt djupintervjuer och en Niringslivspanel

Sydsverige Live bygger pa intervjuer med ledande besluts-
fattare i 150 av regionens viktigaste foretag. Foretagsledar-
na besitter unik kunskap om sin bransch och hur det ar att
bedriva verksamhet i regionen. De representerar foretag
som alla utgér en avgérande faktor i regionens nérings-

liv. Storleken pa foretagen varierar, men majoriteten av
foretag som intervjuats har fler an 10 anstallda och knappt
hélften har fler &n 50 anstallda.

Tjansteforetag dominerar med 52 procent medan till-
verkande foretag utgor 43 procent. 5 procent uppger att
de verkar inom en annan bransch som bygg och energi.

FORETAGSSTORLEK,
ANTAL ANSTALLDA
® 19

@ 1049

@ 50-249

() 250+

INOM VILKEN
BRANSCH AR NI
VERKSAMMA?

@ TILLVERKNINGSSEKTORN
@ TJANSTESEKTORN

() ANNAT

Som komplement har vi genomfort
djupintervjuer med personer som har
unik kunskap om kapitalinvesteringar,
ESS och sydsvenska hamnar.

Foretagsledarna i de olika branscherna anger stora skill-
nader med avseende pa foretagens viktigaste marknader.
Medan 90 procent av tjansteforetagen har Sverige som sin
viktigaste marknad ar tillverkningsforetagens viktigaste
marknader framst Europa och Sverige f6ljt av Norden.

Omkring 56 procent av foretagen har sin verksamhet for-
lagd till Skéne, 7 procent i Halland och 31 procent i Sydost
(Kalmar, Blekinge och Kronoberg).

Cirka hélften av foretagen i undersékningen ar mer én
40 ar gamla medan mindre an vart tioende foretag starta-

des under de senaste 10 aren.

NAR GRUNDADES
FORETAGEN?

() VETEJ/EJ SVAR
() 1800-TAL
@ 1900-1950
@ 19511975
@ 1976-2000
) 2001-2007
@ 20082018

GEOGRAFISK
FORDELNING AV
FORETAGEN

@ SKANE

() BLEKINGE

@ KRONOBERG

() KALMAR

@ ANNAT

@ HALLAND

Féljande personer har deltagit i djupintervjuerna:

Pia Kinhult, Head of Host States Relations ESS / Hampus Jakobsson, tech-entre-
prendr / Karin Ebbinghaus, Investment Manager Almi Invest GreenTech / Tommy
Halén, tidigare VD Trelleborgs Hamn / Stefan Uppman, Videum Science Park och
Investerare Sydost / Robert Wahlquist, affdrsutvecklare Almi Invest Smdland &
Oarna / Johan Réstin, VD HH Ferries Group

Niéringslivspanel

om samtid och framtid

Naringslivspanelen 2018 bestar av féljande personer:

Statistik och under-
s6kningar ar frimst

en sammanrikning

av uppfattningar och
beteenden fran en stor
mangd minniskor.
Nyanserna férsvinner.
Darfor har vi ocksa fort
samtal med ett antal
foretagsledare som be-
sitter unika kunskaper
om foretagande och
regionen.

Helena Ola Anna Liffner
PLATSCHEF, ERICSSON

VICE PRESIDENT, PEOPLE,
INRIVER

Daniel de Sousa Ulrika Lindmark

VD, VISMA VD, SCIENCE VILLAGE
SCANDINAVIA AB

Susanne Petersson
VD, LANSFORSAKRINGAR SKANE

Bart Steijaert Mari Kadowaki
VD, HELSINGBORGS HAMN AB VD, SAFT AB

Samtalet med ndringslivspanelen presenteras i reportageform pad sidorna 30-37.
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I
TILLVAXT | NARINGSLIVET, SVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER,

2016 JAMFORT MED 2013, PROCENT

Har finns

STOCKHOLM

OSKARSHAMN
MALMO-LUND- OTEBORG ASELE

tillvaxt

Olika regioner vaxer pa olika satt. |

det har avsnittet visar vi var jobben i

naringslivet vaxer och vilka typer av
jobb som skapas i Sydsverige. . . w18 s o

LONESUMMETILLVAXT

VILHELMINAY §pyika VANSERO

® HUDIKSVALL
IMMERBY ©

JOKKMOKK TORSBY
KIRUNA
VASTERVIK

SYSSELSATTNINGSTILLVAXT

Kdllor: SCB och Handelskammaren

Anm.: De bld strecken i figuren visar riksgenomsnittet.
Bubblornas storlek speglar regionens storlek i termer
avantal sysselsatta. Arbetsmarknadsregioner avser
FA 2015.

Stor spridning i sydsvenska I

TILLVAXT | NARINGSLIVET | SYDSVENSKA ARBETS-
MARKNADSREGIONER, 2016 JAMFORT MED 2013,
PROCENT

arbetsmarknadsregioners tillvixt

De senaste aren har ekonomin kdnnetecknats av en tydlig konjunkturuppgang och till-

vaxten bland foéretagen har varit hog. | Sydsverige 6kade sysselsattningen i narings- REGION SYSSEL-

livet med 3,3 procent under perioden 2013-2016 medan l6nesumman steg med SATTNING

12,5 procent.? | sjélva verket sager genomsnittet valdigt lite om hur det gar i ekono- Almhult 9,8
Oskarshamn 6,4
Malmd-Lund-Helsingborg 4,2

min. | Sydsverige finns bade regioner som har hogst tillvaxt i Sverige och regioner med

svag utveckling.

Sverige 3,8

Almhults arbetsmarknadsregion sticker ut som en tillvaxtraket med hogst tillvaxt i Sydsverige 33

sysselsattning och [6nesumma i naringslivet av samtliga Sveriges regioner. En viktig Ljungby 2,1

forklaring ar att de olika bolagen inom Ikea-koncernen har haft betydande tillvaxt i an-
tal anstallda och omsittning. Aven foretagen i Oskarshamn har haft en tillvaxt som ar
hogre an riksgenomsnittet under perioden, medan naringslivet i Malmé/Lund/Helsing-
borg véxer i linje med riket. Ovriga sydsvenska arbetsmarknadsregioner har haft en
ndgot lagre tillvaxt an riksgenomsnittet. Undantagen ar Vastervik och Vimmerby dar
naringslivet har haft en betydligt lagre tillvaxt och i bada regionerna minskade antalet
sysselsatta under perioden 2013-2016.

2/I naringslivet ingdr aktiebolag (ej offentligt dgda), 6vriga foretag (€] offentligt dgda), statligt 4gda foretag och organi-
sationer, kommunalt dgda foretag och organisationer samt dvriga organisationer. Siffrorna avser dagbefolkningen.

Karlskrona-Olofstrom

2,5

Kristianstad-Hassleholm

1,5

Kalmar

2,4

Vaxjo

2,1

Halmstad

1,9

Vimmerby

-3,0

Vastervik

-6,4

Kdllor: SCB och Handelskammaren
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Tillvaxtmonstret paverkas fortfarande av finanskrisen
2008/09 och den efterféljande globala lagkonjunktu-
ren. Sett i ett langre perspektiv ar det tydligt att olika
regioner i Sydsverige paverkades i olika utstrackning.
Foretagen i Vimmerby och Vastervik men ocksa i
Ljungby hade farre anstallda 2016 jamfért med 2007.
Det betyder att naringslivet i dessa regioner fortfarande
paverkas av den strukturomvandling som finanskrisen
gav upphov till. Skillnaden ar att i Ljungby har det skett

en ldngsam aterhamtning de senaste dren, medan

/1
SYSSELSATTNINGSTILLVAXT | NARINGSLIVET I

naringslivet i Vimmerby och Vastervik har haft fallande

sysselsattning dven de senaste aren.

Aven sett i ett langre perspektiv &r Almhult en av
tillvéxtraketerna med klart fler jobb i naringslivet 2016
jamfort med 2007. Detsamma géller Oskarshamn och
Halmstad. Naringslivet i Malmd/Lund/Helsingborg har
dock vaxt snabbast jamfort med fore finanskrisen och
sysselsattningen i naringslivet var 12 procent hogre

2016, vilket &r i linje med genomsnittet for riket.

SYDSVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER, OLIKA PERIODER

ALMHULT LMO-LUND-

. OSKARSHAMN

SKRONA

. HALMSTAD

VIMMERBY

)FSTROM

VASTERVIK

0% 2%

SYSSELSATTNING JAMFORT MED 2007

Nistan 21 000 nya jobb i
niringslivet - allt fran yrken
utan formella uthildningskrav
till specialister

Totalt vaxte det sydsvenska naringslivet med 20
800 nya jobb under perioden 2013-2016. Framfor
allt &r det i tjdnstebranscherna som jobben

4%

6% 8% 12% 14% 16%

Kdllor: SCB och Handelskammaren

skapas. Foretagstjanster sasom bemanning och
personalrelaterade tjanster samt specialiserade
foretagstjanster och konsultverksamhet véxer snabbt,
men ocksa hotell, restaurang och detaljhandel

samt privata tjanster inom halso- och sjukvard och
utbildning. Aven byggsektorn hade en hog jobbtillvaxt
mellan 2013-2016.

Daremot faller sysselsattningen inom jordbruk och till-
verkning. De fa branscher inom tillverkningsindustrin
som Okar i Sydsverige ar tratillverkning och fordonstill-

verkning.

Vart tredje jobb som vaxer fram i regionen ar yrken som
kraver hogskolekompetens.® Nast storsta yrkesgrupp

1l
NARINGSLIVETS ANDEL AV ANTAL SYSSELSATTA

| SYDSVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER, 2016

80%

ar service-, omsorgs- och forséljningsyrken som star
for vart fjarde nytt jobb. Men den yrkesgrupp som har
hogst procentuell 6kning ar yrken utan formella ut-
bildningskrav, sasom stddare, restaurangbitraden m.m.,
som stod for 13 procent av den totala jobbokningen i
regionen.* Det finns alltsd en god dynamik i naringslivet
som innebér att manga olika typer av jobb véxer.

60%
40%
20%

0%

ALMHULT
VIMMERBY
LJUNGBY
OSKARSHAMN

MALMO-LUND-HELSINGBORG

Naringslivet utgor en stor

del av den lokala ekonomin

Vi fokuserar pa naringslivets utveckling som utgor en
stor del av den lokala ekonomin. Men omfattningen
skiljer sig mellan de sydsvenska arbetsmarknads-
regionerna. | Vastervik utgér naringslivet 60 procent,
medan det offentliga - séarskilt kommun och landsting
- star for 40 procent av totalt antal sysselsatta. | Almhult
daremot star néringslivet for 80 procent av den lokala
ekonomin. Det &r ocksa skillnad i vilken utstrackning
naringslivet bidrar till sysselsattningstillvaxten. Endast

3/l gruppen ingar yrkeskategorierna Yrken med krav pa fordjupad
hogskolekompetens, Yrken med krav pa hogskolekompetens eller
motsvarande samt Chefsyrken enligt SSYK 2012.

HALMSTAD
VASTERVIK

KRISTIANSTAD-HASSLEHOLM
KARLSKRONA-OLOFSTROM

Kdllor: SCB och Handelskammaren

i Almhult, Oskarshamn och Malmé/Lund/Helsingborg
Okar sysselsattningen mer i néringslivet an i offentliga
sektorn. | exempelvis Kristianstad-Hassleholm 6kade
sysselsatta i naringslivet med 625 personer med anta-
let offentliga jobb 6kade med 1 800, varav merparten
i den kommunala sektorn. Aven om Sverige har ett
kommunalt utjdmningssystem behover naringslivet
véxa i de olika regionerna for att utvecklingen ska vara
hallbar pa sikt. Den fortsatta analysen av regionens
tillvaxt studerar darfér ndrmare pa vilka platser
naringslivet vaxer och vilka jobb som véxer.

4/Statistik kommer frdn SCB:s yrkesregister och avser yrken inom na-
ringslivet. Tidsperioden ar 2014-2016 pga. tidsseriebrott i statistiken.

SYDSVERIGE LIVE 2018 | 17
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Nya jobb
1 naringslivet

vaxer pa flera platser

Den 6vergripande bilden ar att sysselsattningen 6kar pa manga platser i Sydsverige.
Men det sker ocksa en fortatning nér jobben urbaniseras. Malmo utgér omkring drygt
en tredjedel av arbetsmarknadsregionen Malmo/Lund/Helsingborg, men 57 procent
av de nya jobben inom néringslivet, cirka 8 400 nya jobb, skapas i Malm®é.

Tendensen att jobben fortatas finns dven i andra delar av Sydsverige. Kalmar sticker
ut som den tredje starkaste jobbmotorn sett till framvaxten av antal nya jobb i hela
Sydsverige efter Malmd och Helsingborg. Kalmar attraherar cirka 1 600 nya jobb,
medan mindre orter i omradet inte skapar sysselsattning utan till och med har krym-
pande arbetsmarknad. Det innebar att Kalmar kommun star fér mer @n 100 procent av
arbetsmarknadsregionens tillvaxt (160 procent).

Men fértatningen sker inte bara till de stérre staderna. Almhult &r den fjarde starkaste
jobbmotorn i Sydsverige och upp emot hélften av de nya jobben i Kronobergs l&n
skapas i Almhult.

I

ANTAL NYA JOBB | NARINGSLIVET PER KOMMUN
| SYDSVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER,

2016 JAMFORT MED 2013.

SYDSVERIGES JOBBMOTORER OCH GRAD AV URBANISERING

Kdllor: SCB och Handelskammaren

KOMMUN

ANDEL AV ARBETSMARKNADS-

ANTAL JOBB REGIONENS OKNING (%)

Malmo

8400

57

Helsingborg

1800

12

Kalmar

1600

Almhult

1100

Halmstad

1100

Vaxjo

800

Oskarshamn

700

Angelholm

700

Lund

700

Landskrona

700

Karlskrona

600

Kallor: SCB RAMS och yrkesregister samt Handelskammaren
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Byggandet av kontor
forstirker urbaniseringen

Nya kontorsbyggnader vaxer ocksa fram pa flera platser i Sydsverige, men liksom
med jobben fortatas bebyggelsen betydligt. De nya kontoren verkar alltsa i stor
utstrackning byggas dar jobben vaxer, vilket forstarker urbaniseringstrenden.
Bland de orter som har manga nya jobb men betydligt farre nya kontor méarks
Kalmar, Almhult, Oskarshamn och Olofstréom. | bade Olofstrém och Oskarshamn
beror detta i stor utstrackning pa att de nya jobben skapas inom tillverknings-
industrin. Kontorstrenden fortsatter efter 2016. | Malmé pabdrjades i stort sett lika
manga kvadratmeter nya kontor under 2017 och férsta halvaret 2018 som under
de tre foregaende aren. Och i Karlskrona, Ljungby och Kalmar véxlade kontors-
byggandet upp betydligt de senaste dren. Helsingborg &r ocksa inne i en kraftig

exanpsion av kontorsytor.

Il
PABORJADE KONTORSBYGGNADER PER KOMMUN

| SYDSVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER, 2014-2016, 1 000 KVM

Kdllor: Byggfakta och Industrifakta AB

1
PABORJADE KONTORSBYGGNADER PER KOMMUN | SYDSVENSKA
ARBETSMARKNADSREGIONER, 2017-2018 KVARTAL 2, 1 000 KVM

Kallor: Byggfakta och Industrifakta AB
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Olika typer av jobb
vaxer pa olika platser

Det ar stora skillnader i vilken typ av jobb som skapas
pa olika platser. Sett till Sydsveriges jobbmotorer, de
platser dir flest antal nya jobb skapas, idr skillnaderna
betydande.

I Malmo kraver 6 av 10 nya jobb hogskole- eller specialistkompetens, medan motsvarande i exempelvis
Helsingborg och Kalmar ar 12 respektive 15 procent. Bland de jobb som skapas i naringslivet i Helsingborg
och Kalmar utgor istéllet yrken inom administration och kundtjanst storsta yrkesgruppen. Administration
och kundtjanst utgor ocksa en betydande andel av de nya jobben i ndringslivet i Almhult, Halmstad, Angel-
holm och Lund, men pa dessa orter utgér andelen kvalificerade yrken 32 till 44 procent. Véxjo har en hog
andel nya jobb som kraver hogskolekompetens (39 procent), och dven service-, omsorgs- och forsaljnings-
yrken star for en betydande andel av de nya jobben i kommunens néringsliv.

Skillnaden i vilken typ av jobb som véxer fram innebar att det framfor allt ar de kvalificerade jobben som
driver pa urbaniseringen. Den kraftiga 6kningen av kvalificerade yrken i Malm innebdr att cirka halften av
alla nya kvalificerade jobb i Sydsverige och 66 procent av jobben i Skane skapas i Malmé. Just nu har Malméo
petat Lund som den stora lardomsstaden - dtminstone fér naringslivets tillvixt. Aven nybyggnationen av nya

kontor forstarker denna trend.

/1
SYDSVERIGES JOBBMOTORER OCH ANDEL KVALIFICERADE YRKEN

KOMMUN ANTAL JOBB

ANDEL KVALIFICERADE YRKEN (%)

MALMO 8400 58

HELSINGBORG 1800 12

KALMAR 1600 15

ALMHULT 1100 32

HALMSTAD 1100 30

VAXJO 800 39

OSKARSHAMN 700 1

ANGELHOLM 700 29

LUND 700 44

LANDSKRONA 700 24

KARLSKRONA 600 47

Kdllor: SCB RAMS och yrkesregister samt Handelskammaren

Anm.: Yrken avser férdndring under perioden 2014-2016. Med kvalificerade yrken avses Chefs-
yrken, Yrken med krav pd férdjupad hdgskolekompetens och Yrken med krav pd hdgskole-
kompetens eller motsvarande enligt SSYK2012. Gruppen okénd ingdr inte i berdkningarna.

Kunskapsintensiva
tjanstebranscher driver pa urbaniseringen

Sett till branscher ar det framfor allt de kunskapsintensiva tjdnstebranscher-
na som driver pa urbaniseringen. Med 650 nya jobb i Malmd och 300 nya
jobb i Véxjo &r IT- och telekombranschen en bransch som visar pa en tydlig
specialisering.® | Vaxjo ar det foretag som Atea och Visma som vaxer snabbt
medan i Malmo véxer antal nya jobb framfor allt inom datakonsultbranschen

och dataprogrammering.

/1

ANTAL NYA JOBB INOM IT OCH TELEKOM

PER KOMMUN | SYDSVENSKA ARBETSMARKNADS-
REGIONER, 2016 JAMFORT MED 2013

Specialiserade foretagstjanster, med bland annat industridesign och kon-
sultverksamhet inom ekonomi, juridik och teknik, ar en annan bransch som
visar pa en tydlig specialisering. Av totalt 1 600 nya jobb i Sydsverige stod
Almhult for 65 procent av jobbtillvaxten och Malmé for 28 procent. | Almhult
star industridesign for merparten av jobbtillvaxten och utvecklingen ar starkt
kopplad till Ikea.

°/Branschen definieras framst utifran IT- och telekomforetagens klassificering. Fér mer detaljer se:
https://www.itot.se/om-oss/statistik/. For att ta hdnsyn till att SCB inférde en ny metod for
klassificering av Ericsson och FoU 2016 inkluderas dven SNI-kod 72 i branschen.

Kdllor: SCB och Handelskammaren
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1
ANTAL NYA JOBB INOM SPECIALISERADE FORETAGSTJANSTER

PER KOMMUN | SYDSVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER,
2016 JAMFORT MED 2013.

Kdllor: SCB och Handelskammaren

Andra branscher har mindre grad av specialisering
I mer arbetsintensiva tjanstebranscher och byggsektorn finns inte samma tydliga monster av

specialisering. Exempelvis inom detaljhandeln vaxer antal nya jobb pd manga platser i Sydsverige.

I
ANTAL NYA JOBB INOM DETALJHANDELN

PER KOMMUN | SYDSVENSKA ARBETSMARKNADS-
REGIONER, 2016 JAMFORT MED 2013

Kdllor: SCB och Handelskammaren

Det finns sammanfattningsvis en stark tillvaxt i sydsvenskt naringsliv, men det ar stora skillnader inom regionen

i vad som véxer och hur snabbt. Det innebér att den framtida strukturen paverkas.

Var finns de nya
foretagen som
skalar upp?

Ett annat sitt att ta tempen pa utveck-
lingen i en region &r att studera i vilken
utstrickning nya foretag startar och vixer.
Det finns manga analyser av nystartade fo-
retag, men firre tittar pa i vilken utstrack-
ning foretagen 6verlever och vixer sig
stora. Har studerar vi féretag som under
sina forsta 10 ar uppnar en omsittning pa
10 miljoner kronor och minst 10 anstéllda,
sa kallade 10-10-10-foretag.

Vi anvinder databasen Retriever for att
identifiera féretag som startat i Sydsverige
de senaste 10 aren och som senast 2017
uppnar 10 miljoner kronor i omséttning och
minst 10 anstillda. I mojligaste man fangar
analysen foretag som véxer organiskt och vi
exkluderar foretag som omregistrerats eller
som vaxer genom uppkop.

Det finns 595 nystartade foretag med séte i Sydsverige
som under perioden 2008-2017 har natt en omsatt-
ning om minst 10 miljoner kronor och minst 10 an-
stallda. Omkring 13 300 personer var sysselsatta i
10-10-10-foretagen ar 2017. Men foretagen borde varit
fler - i relation till regionens storlek &r antalet foretag

och sysselsatta betydligt farre dn riksgenomsnittet.

10-10-10-foretagen ar i stor utstrackning ett stor-
stadsfenomen. Nastan 70 procent av féretagen finns
i ndgon av de tre storstadsregionerna, Stockholm,
Goteborg eller Malmo/Lund/Helsingborg. Det inne-

bar att genomsnittet for storstadsregionerna ar 101

foretag per 100 000 sysselsatta medan motsvarande

i regionerna utanfor storstaderna ar 57.

Samma monster ar tydligt i Sydsverige. Mer an
halften av foretagen finns i Malmd/Lund/Helsing-
borg, men jamfort med dvriga storstadsregioner
ar 10-10-10-foretagen betydligt farre. Kristianstad/
Hassleholm daremot har fler foretag jamfort med
andra regioner utanfor storstdderna, medan dvriga
sydsvenska arbetsmarknadsregioner har farre

10-10-10-foretag i relation till antal sysselsatta.

SYDSVERIGE LIVE 2018 | 25
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I
ANTAL 10-10-10-FORETAG PER 100 000

SYSSELSATT | SYDSVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER

. GENOMSNITT STORSTADSREGIONER

. GENOMSNITT EJ STORSTADSREGIONER

..

VIMMERBY
ALMHULT

MALMO-LUND-HELSINGBORG
KRISTIANSTAD-HASSLEHOLM

Det verkar alltsa finnas tva anledningar till att
10-10-10-foretag vaxer i mindre utstrackning i Sydsve-

rige. Den forsta ar att Malmd/Lund/Helsingborg under-

presterar jamfort med 6vriga storstadsregioner. Aven

om det sker en koncentration till de storre regionerna
i Sydsverige, visar kartan over var foretagen vaxer att
koncentrationen till de storre staderna inte ar lika
tydlig som for nya jobb i naringslivet eller nya kontor

som visades i féregaende avsnitt.

Den andra anledningen ligger i att flera regioner utan-
for storstadsregionen har farre foretag som skalar upp.
Det kan bero pa att nya foretag préglas av den radande
naringslivsstrukturen. | flera regioner i Sydsverige
utgor tillverkningsindustrin en betydande del av eko-
nomin, men det ar inte framst inom industrin som de

nya foretagen vaxer fram.

Merparten av 10-10-10-féretagen i Sydsverige &r

tjansteforetag. Slar vi samman Sydost (Kalmar,

HALMSTAD
LJUNGBY
VASTERVIK
OSKARSHAMN

KARLSKRONA-OLOFSTROM

Kdllor: Retriever och Handelskammaren

Anm.: Genomsnitten avser regioner i hela Sverige

Blekinge och Kronoberg) med Kristianstad/Hassle-
holm utgor tjansteféretagen cirka 60 procent och i
Malmé/Lund/Helsingborg/Halmstad utgoér de knappt
70 procent. Samtliga typer av tjanstefoéretag, kunskap-
sintensiva, arbetsintensiva och évriga tjanster som
inkluderar privata bolag inom valfardstjanster, star
for en nagot storre andel i Malmo/Lund/Helsingborg/
Halmstad. | syd- och norddstra Skdne ar det istallet
6vrig varuproduktion, med foretag inom framfor allt

byggsektorn, som utgor en storre andel.

En annan faktor som paverkar méjligheten for foreta-
gen att skala upp ar tillgdngen till kapital. Kapital till
nystartade foretag koncentreras i stor utstrackning till
storstaderna, vilket kan bidra till att forklara utveck-
lingen. Venture capital-investeringar i Sydsverige

analyseras vidare i avsnittet om kapitaltillgdng.

I
ANTAL 10-10-10-FORETAG PER KOMMUN |

OLIKA ARBETSMARKNADSREGIONER | SYDSVERIGE

Kdillor: Retriever och Handelskammaren

1
10-10-10-FORETAGENS BRANSCHFORDELNING, OLIKA DELAR AV SYDSVERIGE (%)

SYDOST+KRISTIANSTAD/
HASSLEHOLM

MALMO/LUND/HELSINGBORG/
HALMSTAD

@ HOGTEKNOLOGISK TILLVERKNING OCHFOU @ ARBETSINTENSIVA TJANSTER
@ LAGTEKNOLOGISK TILLVERKNING @ OVRIGA TJANSTER
() GVRIG VARUPRODUKTION @ OKAND

@ KUNSKAPSINTENSIVA TJANSTER Kéillor: Retriever och Handelskammaren
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Framgangsrika
10-10-10-
foretag

i Sydsverige

Av de 595 nystartade 10-10-10-foretagen finns
exempel frAn manga olika branscher och
flera olika orter. Hir presenteras fem av de
snabbvixande bolagen i Sydsverige.

i Kalmar

Firmify startades 2011 av flera personer med erfaren-
het av frilans- och konsultuppdrag och med bakgrund
inom redovisningsbranschen och kreativa naringar.
Firmify tillater frilansare och blivande egenféretagare
att fakturera for utforda tjdnster och registrerar det
ekonomiska utbytet for bade bokforing och deklara-
tion. Foretaget har banat vag for det allt mer vanliga
fenomenet egenanstallningsbolag, dar tanken ar att
Overlata pappersarbetet till Firmify for att underlatta
for kunden administrativt. Firmify hade drygt 250
anstallda ar 2017 och blev da utsedda till Gasellforetag
av Dagens Industri for andra aret i rad.

FORTNOX § Vixjo
Fortnox Finans ar ett nytt féretag inom Fortnox-kon-
cernen som erbjuder finansiella tjanster till foretag.
Fortnox Finans erbjuder fakturaservice dér Fortnox
skickar fakturan at foretaget, ser till sa att pengarna
kommer in och sedan bokfér inbetalningen. Fortnox
Finans erbjuder ocksa factoringtjénster i form av
fakturabeldning och fakturakop, samt foretagslan
for snabbare finansieringar av exempelvis en storre
investering. Foretaget hade 25 anstéllda ar 2017 och
en omsattning om 50 miljoner kronor.

bimobject i Malmé

BIM, eller Building Information Modelling, &r det mest

vedertagna begreppet for digitaliseringen av byggin-
dustrin. Digitala ritningar genom 3d-scannade objekt
gor att kommunikationen for arkitekter och bygg-
herrar effektiviseras och att information om pris, vikt
m.m. kan komma omedelbart. BIMobject startade ar
2011 och bygger sin verksamhet pa att skapa virtuella
kopior av kundernas produkter som BIM-objekt.

Foretaget siktar pa att bli den globalt ledande portalen
for BIM-objekt och skrev nyligen ett avtal med Auto-
desk Seek, den ledande BIM-portalen i Nordamerika.
2017 hade féretaget 130 anstéllda och en omsattning
pa 87 miljoner kronor.

%&ﬁ; i Lomma

Det Lommabaserade foretaget Bjorka assistans starta-
des 2010 av den tidigare vardarbetaren Marie Hansson
och hennes make Patrick Hansson. Tillsammans har
de byggt upp foretaget som idag organiserar personlig
assistans 6ver hela Sverige med ungefar 240 assisten-
ter och 30 assistansuppdrag. For andra aret i rad tog
de emot utmarkelsen som Gasellféretag 2016. Foreta-
get hade 2017 en omsattning pa 66 miljoner kronor.

ReD GLEAD DIscovery 1 Lund

Red Glead Discovery ar baserat i Medicon Village i
Lund. Foretaget driver egna forskningsprojekt for att
hitta nya mediciner, och erbjuder ocksa forskning,
labbtestande och expertis for andra féretag. Bland-
ningen av interdisciplinéra forskare och projektledare
hjalper till att driva projekten framat. Sju erfarna fors-
kare grundande bolaget, och idag har verksamheten
vaxt till 20 professionella forskare. Ett av foretagets
forskningsprojekt, Apoglyx, galler hyperglykemi hos
personer med diabetes mellitus typ 2. Forskningspro-
jektet har expanderat till ett eget bolag, Apoglyx AB.
Red Glead Discovery hade en omsattning pa 21 miljo-
ner kronor ar 2017.

SYDSVERIGE LIVE 2018 | 29



30

Medverkande

Helena Ola Platschef - Ericsson (Karlskrona)
Anna Liffner Vice President People - InRiver (Malmo)
Daniel de Sousa Vd - Visma (Vaxjo)

Ulrika Lindmark Vd - Science Village Scandinavia AB (Lund)
Bart Steijaert Vd - Helsingborgs Hamn AB (Helsingborg)

Mari Kadowaki Vd - Saft AB (Oskarshamn)
Susanne Petersson Vd - Lansforsakringar Skane (Helsingborg)

Naringslivspanelen om

ekonomin
1 dag och
1 morgon

Vi har samlat ett antal foretagsledare med olika
bakgrund fran olika delar av naringslivet for att
sitta farg pa tillginglig statistik om Sydsveriges
utveckling. Samtalet ger en liarorik och insikts-
full bild av utvecklingen just nu och framtiden.

lla dessa siffror ar bara en samman-

rakning av uppfattningar och beteen-

den fran en stor médngd manniskor.

Nyanserna forsvinner. Darfor har vi
fort samtal med ett antal foretagsledare som ska ta det
yttersta ansvaret for att vdga samman information och
utveckla verksamhet. Har dr "bottom line”.

Det &r svart att hitta foretagsledare som ar problemfo-
kuserade. Praktiska visioner och en pragmatisk hallning
till utveckling ar vanligare. Darfor blir en diskussion om
hinder for tillvaxt valdigt snabbt l6sningsorienterad.

Men kompetensen ar for de flesta den stora utmaningen
for tillvaxt. Kapital ar ett mindre bekymmer. Infrastruk-

turen forknippas mycket med kompetensen - att kunna
vidga ndromradet.

Vad géller tillgdngen pa kapital erbjuder panelens samla-
de resonemang viss nyansering. Det finns mycket kapital,
men tillgdngen ar ganska digital - det ar antingen eller
som galler.

Saft AB, som tillverkar storskaliga batterier, ingdr numera
i Total som &r fjarde storst i varlden pa olja och gas. | en
bransch som siktar pa omstallning ar viljan att investera i
nya lésningar stor. ”Vi kan saklart fa pengar till vara l6pande
investeringar, men det finns ocksa stor aptit pa att satsa pa
projekt som kan skalas upp” séger Mari Kadowaki.

”| fastighetsbranschen sa finns det alltid kapital till att
bygga hus om det finns hyresgaster, men mycket svarare
att fa riskkapital till innovation” papekar Ulrika Lindmark

pa Science Village Scandinavia AB.

Daniel de Sousa ser ocksa en skillnad beroende pa fore-
tagens storlek och geografi. ”Vara kunder ar smaforetag,
och nér vifragar dem sa sager 6 av 10 att det ar svart att

fa tillgang till ratt arbetskraft men aven rent kapital, da
banker dr valdigt obendgna att ta risker till nya sma fore-
tag. For nya kreditgivare som ar villiga att ta lite storre
risker an bankerna finns det massor med bra objekt.”

”Vi ser ocksa att 9 av 10 kronor hamnar i Stockholms-
regionen. Jag ar egentligen ingen van av reglering, men
det kanske kravs nagon form av statlig kompensation som
stod for att investeringar pa landsbygd och andra stader
uteblir. Almi finns men ar en droppe i havet i ssmmanhanget”,
sager Daniel de Sousa.

"Forsakringsbolagen skulle kunna spela en storre roll for
finansiering av mindre start-ups och andra bolag men
regelverket gor det svart” menar Susanne Petersson

pa Lansforsakringar Skane. ”Kapitalforvaltningen har
reglerats alltmer for att starka konsumentskyddet men
det gor det ocksa svarare for exempelvis livbolagen att
bidra med kapital i foretag som kan vaxa. | mindre start-
ups ar det ocksa svart att vara aktiv for forsakringsbolag
eftersom vi snabbt blir den dominerande placeraren.”

Men innovationer kan komma att spela roll for kapitaltill-
gangen framover.

”Den tekniska utvecklingen kommer att spela foretagen
i handerna. Banker tittar idag pa tva ars historik men vi
kan nu boérja fa fram realtidsdata, hur ser din finansiella
halsa utidag? Pa mikroniva sa kommer det att explode-
ra med denna typ av mojligheter, drivet av Fintech och
ge storre tillgang pa kapital”, menar Daniel de Sousa.
Denna mdjlighet till snabbare information behéver paras
med tdlamod. ”Utifradn den dialog vi har med nordiska
riskkapitalister sa marker vi att korta cykler som man
har idag pa tre ar inte passar manga bolag och kan vara
direkt skadliga. Ibland behovs tiodriga perspektiv for att
ge foretagen mer tid att leverera.”
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nfrastrukturen ar ett annat standigt aktuellt
amne. | Sydsverige har bade Skane-Halland och
sydostra Sverige kraftigt stigande prognoser pa
gods. Infrastrukturen maste klara av detta och

har har hamnarna en nyckelroll dven framover.

Vi ser en utveckling mot storre fartyg och det svarar
hamnarna pd genom att bli storre. Men om infrastruk-
turen till och fran hamnen inte vaxer i samma takt, finns
det risker for tilltagande koer. Risken ar att vi missar
mojligheten att véxa och att godsfloden inte sker pa det
mest effektiva sattet” papekar Bart Steijaert. Svensk
nationell politik har numera malsattningar om 6kat gods

“Ndr tagen inte dr palitliga och E6 har
stindiga infarkter sa fungerar inte

rekrytering lingre.”
SUSANNE PETERSSON, LANSFORSAKRINGAR SKANE

pa jarnvag, och dven att inrikes transporter flyttas till
sjofart. Men det finns granssattande faktorer dven dar,
paminner han om. ”Det &r trots allt valdigt séallsynt med
transport inrikes med bat. Det blir for dyrt med kostnad
for fartygsanlop, lotsar, bogsering och annat. Det &r en
engangskostnad som ar valdigt stor. Tagets utmaning
ar att kapaciteten pa sparen dr begransad under vissa
tider pa dygnet, vilket gor en effektiv taghantering svar.
Dessutom kan forseningar ha storre effekter an vad koer
har for lastbilstransporter.”

Infrastrukturen maste ocksa klara av véaxande arbetsmark-
nader och pendling. ”Vi finns i Malmé och Helsingborg

och infrastrukturen hanger ihop med var rekrytering.

Nar tagen inte ar palitliga och E6 har stédndiga infarkter

sd fungerar inte rekrytering langre. Manniskor soker inte
jobben inom hela regionen for man kan inte planera sitt liv.
Mojligheterna krymper” sager Susanne Petersson.

Brist framst for integration av ny teknik
Naringlivspanelen delar bilden av att det finns
svarigheter att hitta tekniker. Men det finns
ocksd mycket proaktivt arbete i foretagen.
Teknikerbrist beror pa vad man menar med
tekniker.

"Vi har behov av medarbetare i produktion. | dagslaget
behéver dom inte alltid vara formellt utbildade, men de
behdver vara intresserade. Och har borjar det bli brist”
sager Mari Kadowaki.

Bart Steijaert har
bilden av att han har
kunnat skaffa kompe-
tens som till exempel

bilmekaniker. Men
problemen finnsi
integrationen av ny teknik: ”Det dr nar systemen ska auto-
matiseras som det blir brist pa kompetens. Sag att vi vill
automatisera kranarna i hamnen. Att hitta en IT-leverantor
aringa problem, men vem kan integrera teknologin pa
arbetsplatsen? Nar vi ska applicera teknologi pa befintliga
bolag da blir det svarare att docka in ny teknologi.”

"Digitalisering och automatisering handlar mycket om att

“De behover vara

intresserade”
MARI KADOWAKI, SAFT AB

tolka stora databaser och integration. Prognoser tyder
pa underskott pa 70 000 datavetare inom ndgra fa ar,
och vi érredan i ett lage dér exempelvis Fintech-foretag
uppvaktar samma nyckelpersoner. Vi ser ocksa att snart
sagt alla foretag blir IT-foretag i vidare mening” sager
Daniel de Sousa.

Nar det géller chefer och séljare ar det framfor allt
relevans och erfarenhet som det ar brist pa, snarare én
volym. En annons om chefsposition ger manga sokande.
Men kanske inte ratt relevans.

"Tyngre saljare ar svarare att hitta, alltsa seniora erfarna
duktiga séljare” papekar Anna Liffner.

Daniel de Sousa menar att det ar svart att hitta relevant
kompetens nér det kommer till chefsrekrytering. Att
driva ett bolag i forandring. "Férandringsledare vaxer
inte pa trad. Viser behov av en ny typ av ledare inte hara
den traditionella
ledaren.”

Ericsson i Karlskrona
arbetar mycket
aktivt med att
plocka upp tekniker

och kompetens

fran hogskolan. "Hogskolan dr mycket viktig for oss

och en av de storsta anledningarna till att vi finns har
ar Blekinge Tekniska Hogskola. Vi rekryterar genom
exempelvis traineeprogram, och vi hamtar kompetens
fran alla larosaten fran Malardalen och s6derut och
det handlar alltsa mycket om nyutexaminerade. Och
det ar generellt manga internationella individer” séger
Helena Ola.

Kopa pa stan eller bygga egen kompetens?
Alla ar eniga att utbildning och kompetens-
utveckling ar viktiga nycklar for tillvaxt. Men
flera ser en foérandrad attityd till kompetensut-
veckling. Det finns manga som pratar om egen
utveckling ihop med exempelvis hogskola som
leverantor.

"Vi behover generellt bli mycket battre pa intern talang-
utveckling och omstallning. Man bor bli battre pa att
fostra egna toppsaljare och chefer. Att anstalla internt
ar ocksa ett kvitto pd resultat av on-the-job training och
utbildning” sager Anna Liffner.

”Det finns ju ingen universitetslinje for chef, istallet blir
man ingenjor eller jurist. Foretag behdver utbilda sin egen
personal i hur man blir chef. Hur man beter sig pa moéten,
hur man for en konstruktiv diskussion och dylikt” konsta-

Vi behover generellt bli mycket bdttre pa

intern talangutveckling och omstdllning.”
ANNA LIFFNER, INRIVER

terar Bart Steijaert. ”Vi har inte anvant externa kurser pa
manga ar férutom i extremt specifika fall. Men vi lagger
garna tid pa grupparbete for att forbattra var produktion
och arbetsmiljo. Det gér mycket for arbetsgladjen.”

For Ericsson ar integration av utbildningen viktigt. ”Vi
har bland annat en egen Ericsson Academy med online
utbud. Vi har satt upp professionella program PROMPT
ihop med hogskolan som &r skraddarsydd vidareutbild-
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bildning och distansutbildning. Dessa ar populdra och
anpassade efter bransch. Vi lagger fokus pa de partners vi
har men dven pa hogskolor. Vi samarbetar med BTH hela
tiden. Vi har exempelvis mastersprogram med ett 30-tal
studenter som praktiserar hér. Ericsson arbetar ocksa
med doktorandtjanster och har langa engagemang med
forskningen” sager Helena Ola.

n hel del svenska foretag arbetar med en

globalt nischad produkt. Saft AB kan ses

som ett exempel. ”Inom vart gebit ar det

svart att hitta branschkurser. Vi behéver
batterikompetens, men vi ar Sveriges enda batterifabrik.
Vi tvingas l6sa mycket pa egen hand. Vi kor lite blandat. |
den man det finns aker vi gérna pa externa kurser” sager
Mari Kadowaki. Saft AB ar ett exempel pa foretag dar det
finns stora behov av flexibilitet. Under ett ar ar efterfra-
gan ojamnt fordelad - och inte baserad pa sdsong. Darfor
tar foretaget exempelvis in manga sommarjobbare och
utvecklar en kontaktbas med visstidskompetens.
Vi lagger mycket kraft pa att handledai arbe-
tet. Det maste vi gora eftersom vi har sd manga
visstidsanstallda. Och darfor blir det mycket
interna kurser.”

Och flera ser att kompetensutvecklingen behdver
drivas av medarbetaren.

”Vi &r mana om att var egen personal far utforska nya
omraden och att det blir on-the-job-training. Man laser
tillsammans och blandar detta med innovation och krea-
tivitet” sager Helena Ola.

Pa Visma har man infért "My competence day”. Daniel de
Sousa forklarar "Det ar en dag i manaden, dar man gor
nagot annat an det man brukar géra. Sen berdttar man vi-
dare vad man gjorde med sin tid. Det kan vara sma saker

A

som rollbyte eller studiebesok. Det kan ge mycket mer

an en extern kurs. Jattemycket ny empiri visar att ga pa
kurs ar superineffektivt i rent larande da man tar med sig
enbart en brakdel.” Det visar sig att medarbetarna anvan-
der dessa nya tillfallen till att utveckla kompetens som ar
till stor nytta for foretaget. ”Saklart kan nagon infor ett
sant har steg tanka att tiden kommer att larvas bort. Men
det visade sig att alla la tiden pa nagot hogst relevant.”

Foretag anvander ocksd erbjudande om utveckling som
delierbjudandet vid rekrytering och det finns forvéntan
om att det ska finnas méjligheter. Men det finns ocksa en
utbildningsstress. ”Ibland har man matt installningen att
om jag inte gatt en utbildning i ar, sa tror inte chefen pa
mig” noterar Ulrika Lindmark.

Overlag 4r manga féretag ocksé proaktiva i kontakten med
utbildningsystemet. Ofta med goda resultat och bra re-
spons. Yrkesutbildningarna kan dock vécka viss farhaga.

”Vi star infor ett nytt

'57 teknologihopp™

,\’ HELENA OLA, ERICSSON
o

Vi forsoker halla kontakten med tekniska gymnasier,
aven praktiska och yrkeshogskolan. Men YH-utbudet ar
pa en skor trad i var region. Vi har Elajo och en processut-
bildning men har finns ingen garant for kontinuitet” sager
Mari Kadowaki.

"Jag ser Yrkeshogskola som bra for sélj, men de mer teore-
tiska yrkena vander vi oss kanske mer till LTH” sdger Anna
Liffner.

Internationell kompetens;

good news and bad news

Vid sidan av mojligheten att arbeta med att
integrera nyanldnda finns ett vaxande behov
av att hamta kompetens internationellt. | vissa
fall finns det stor erfarenhet, i andra fall ar det
forhallandevis nytt. Men det ar i tillvaxt. Detta
ar en ”story med good news och bad news”. De
goda nyheterna ar att manga sydsvenska sta-
der och arbetsgivare ar populara. Det 6kande
antalet rekryteringar vittnar om det. Utlandsk
kompetens soker sig till Almhult och Karlskrona
i stora skaror. Dar finns storbolag. Men dven
mindre foretag lyckas med rekryteringar.

”Upp till 30 procent ar internationella rekryteringar hos
oss” sager Helena Ola. ”Det ar attraktivt att komma hit.

Vi har annonser ute hela tiden och far mycket intresse fran
Asien och Europa, med mycket god kvalitet. Och vi har gan-
ska stor community med indier och det ger mycket.”

InRiver har for sin del hamtat nyckelpersoner fran New York
och upplevde att det fungerade bra, berdttar Anna Liffner.
Man kunde ta hjalp med myndighetskontakterna genom en
konsult.

Men det finns dven daliga nyheter. Det ar kanske inte
alltid bara toppjobben som kan behéva sékas utomlands
och da kan det vara svarare. ”Nar det galler yrken under
viss l6neniva blir det inte majligt att soka experthjalp

for att exempelvis soka bostad eftersom kostnaden blir
orimlig” konstaterar Anna Liffner.

Bart Steijaert har egen erfarenhet av att flytta till Sverige
for att jobba och har dven gjort liknande rekryteringar.
“Hyreskontrakt ar exempelvis en utmaning och banken
geringa lan om du ar utlandsk medborgare.”

Helena Ola delar bilden att bankerna inte har bra model-
ler for den har kategorin och att fastighetsdgare ibland
har férutfattade meningar.

Behov av ny

infrastruktur for rekryteringar
Internationaliseringen staller nya krav pa
hantering och faciliteter. Det handlar mycket
om skola och bostad for anstallda som stannar
ett flertal ar eller en stor del av karridren for att
sedan atervanda eller ta karridren vidare.

| Karlskrona pdgar exempelvis samtal om en internatio-
nell skola som behover paskyndas. Bostader och banker
namns som utmaningar men det finns ocksa mojligheter
for den som vill starta formedling.

”| Karlskrona finns foretagsbostader, bara det ar varde-
fullt. Men det saknas en broker med lediga lagenheter
nar de flyttar hit. Vi har haft exempel pa personer som
fatt flytta hem trots bra [6n pa grund av boendefragan”
konstaterar Helena Ola.

Framtidens fragor;

teknologi, system och méinniska

Nar panelen blickar framat kommer manga fragor
i spel. Det finns manga kallor till férandring.

Vi star infor ett nytt teknologihopp”, konstaterar Helena
ola. "Var tionde ar kommer det ett hopp inom mobilteknik.
Vi har haft 3G och 4G och nu kommer 5G som blir en stor fraga
och som kommer att paverka hur vi lever och vara samhallen.”

Detta klickar val in i andra fragor, som infrastruktur. ”For
var del kommer manga fragor att kretsa kring infrastruk-
turen och hur man kombinerar kraven fran privatpersoner
och ndringslivet. Det kravs stora investeringar for att mins-
ka pa bullernivan, men jag tror att just automatiseringen
kan hjalpa har” berattar Bart Steijaert.
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Susanne Petersson lyfter krisberedskapen. 730 augusti
2014 var en 6desdag. Da svammades regionen dver och
om vi inte planerar for sddana hdndelse blir vi sarbara
framover. Vi maste investera i att hantera detta”.

Mari Kadowaki ser behov av att Europa tar tagi beho-
vet av samverkan och langsiktighet. ”Redan pa 90-talet
sag man kinesiska doktorander pa Linkopings Tekniska
Hogskola, for att inte tala om de amerikanska toppskolor-
na. Den investeringen kommer nu ut i form av storskaliga
och kompetenta systemldsningar for industrin exempelvis

”"Vad ska de personer
som blir utanfor den nya

ekonomin gora?”
DANIEL DE SOUSA, VISMA

i min bransch. | EU kan vi svara med produkter som har
battre prestanda och battre klimatavtryck. Men da har vi
brattom med att borja samverka och sétta standards.”

Daniel de Sousa tycker att exempelvis trygghetssystem
for egenforetagare behover ses 6ver men ser ocksa
behov utanfor naringslivet. ”Vad ska de personer som
blir utanfér den nya ekonomin géra? Var ska de arbeta? Vi
som ledare har ett ansvar att se till att alla kommer med.
Hur vi forvaltar det enskilda humana kapitalet ar ett stort
ansvar.” Anna Liffner fyller i och pekar pa behovet av att
sakra mangfalden som en nyckelfraga.

Ar vara regionala miljoer

starka nog i Sydsverige?

Panelen har inga problem med att se fordelar i
Sydsverige.

Mari Kadowaki konstaterar att Oskarshamn ar en fin ort
och levererar stabil och lojal personal. ”Intressant arbete
kan kombineras med innehallsrik fritid. Att skapa hog
livskvalitet gar ihop valdigt val. Sa det &r en bra bas.”

Vi har ett fantastiskt ekosystem i Karlskrona-regionen”
sager Helena Ola. ”Vi har partners, vi har
traineeprogram, vi har god relation med
lokala beslutsfattare, vi &r som stort foretag
ocksa en motor i systemet och gar hand i
hand med hégskolan.”

Flera vittnar ocksa om att myndigheter och
politik generellt fungerar val.

Vi har fatt bra myndighetsstdd i Kronoberg i olika
sammanhang” sdger Daniel de Sousa. ”De politiska block-
en i Vaxjo ar valdigt duktiga pa att samarbeta och genom-
fora saker pragmatiskt sdsom campus och arenastaden.”

I Skane placerar sig internationella kommunikationer hogt.

”Att det ar nara till kontinenten lockar mycket med en
stor flygplats som Copenhagen Airport. For amerikaner
ardet oerhort lockande att fa tillgang till hela Europa
medan man bor har. Hela valfardssystemet ar ocksa
valdigt lockande for manga” sager Anna Liffner. Nar Bart
Steijaert flyttade till Malmo
fran Bryssel for sitt forsta

“Ntirheten till flyg och tag hela viigen  svenskauppdragspelade
var en stor anledning till att ESS

lades i Lund och inte Spanien”
ULRIKA LINDMARK, SCIENCE VILLAGE SCANDINAVIA

just tillgangligheten en vik-
tig roll. ”"Manga vill ha nara
och enkelt att ta sighem
ndar man kommer ivag forsta
gangen.”

etta spelar ocksa in for lokaliseringsbe-

slut. ”Ndrheten till flyg och tag hela vagen

var en stor anledning till att ESS lades i

Lund och inte Spanien. Fjarrvarmen, som
gor att varme fran anldggningen kan ateranvandas, och
Copenhagen Airport var avgérande for att ESS hamnade i
Lund” anser Ulrika Lindmark.

Vi har dven god tillganglighet ut och in i regionen na-
tionellt” konstaterar Susanne Petersson. “Fran Angel-
holm-Helsingborg Airport kan jag pendla mot Stockholm
pa en timme. Det ar vad jag hade nér jag pendlade fran
Strédngnas ocksa.”

Samtidigt ar férandringstempot i omvarlden hogt. Och
vara regioner och stader behéver hanga med.

”Manga av vara stader har vuxit upp runt hamnen och nu
behdver hamnarna flytta och yteffektivisera av miljoskal.
Det ar stora investeringar som pa sikt kommer gynna
bade staden och hamnen” sager Bart Steijaert.

"Infrastruktur ar fortfarande ett problem i Vaxjo. Det skadar
attraktiviteten for att flytta in till Vaxjo. Att komma fram i
tid &r ett lotteri” noterar Daniel de Sousa.

| diskussionen om den sydsvenska storstadsregionen

vid Oresund kommer Malmé ut val. Det finns en bild av
att Malmo har gatt igenom sitt stalbad och fornyat sig,
medan Lund haft det lite for bra och hugger kanske inte
alltid sina tillfallen. En [6sning som ndmns &r att Lund och
Malmé bor ga ihop.

Det marks att flera stader nu vaxer snabbt och det
speglasi att det nu finns nya behov. Ett bra exempel &ren
internationell skola i Karlskrona som Ericsson efterlyser.

Vi leverieninnovativ tid och det galler att vaga med
ledarskapet och kanske experimentera med det”
sammanfattar Daniel de Sousa.

"Manga av vara stéider har
vuxit upp runt hamnen och
nu behéver hamnarna flytta
av miljoskal. Det dr stora
mvesteringar som pa sikt
kRommer gynna bade staden

20
och hamnen
BART STEIJAERT, HELSINGBORGS HAMN AB
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Forutsdittningar for

framtida
tillvaxt

De intervjuade foretagsledarna har
fatt vardera ett antal faktorer och

hur de paverkar foretagens mojlighet
att vaxa framover. Den faktor som
fick hogst varde var rekrytering av
kompetens. 55 procent av foretagen
anger att rekrytering av kompetens ar
ett stort eller mycket stort hinder for
foretagens mojligheter att vaxa.

I
HUR VARDERAR DU FOLJANDE FAKTORER

SOM HINDER FOR ERT FORETAG ATT VAXA?

REKRYTERING AV RATT KOMPETENS

INFRASTRUKTUR - ARBETSKRAFTSPENDLING

MYNDIGHETSKONTAKTER T EX
TILLSTANDSFRAGOR

TILLGANG TILL BOSTADER

INFRASTRUKTUR -
GODSTRANSPORT

TILLGANG TILL KAPTAL

Kélla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare
Anm.: Varje faktor graderades pd en fem-gradig skala dér 1 innebédr
mycket litet hinder och 5 mycket stort hinder.

Att kunna hitta personal med ratt kvalifikationer dr en
nyckelfaktor for att en verksamhet ska kunna utvecklas.
Denna faktor var av storst avgérande betydelse for saval
tjdnsteforetag som for tillverkningsindustrin. Kompetens-
forsérjningen var ocksa det omrdde som ndmndes oftast
nar foretagen uppgav de viktigaste framtidsfragorna.
Svarast bedomer de tillfragade foretagsledarna att

det ar att finna tekniker. Denna kompetens tycks vara
sarskilt svar att hitta for tillverkningsindustrin. Aven ledare
och chefer ar svart att rekrytera enligt foretagsledarna.

Ett annat hinder for framtida tillvaxt enligt foretagsledarna
ar infrastrukturens inverkan pa mojligheten till arbets-
pendling. Aven detta &r starkt kopplat till féretagens kom-
petensforsorjning. Det finns emellertid skillnader mellan
de olika branscherna. Tjansteforetagen upplever arbets-
pendlingen som ett stérre hinder, medan tillverkningsfore-
tagen ser ett nagot storre hinder i tillgdng pa bostader.

Sydsverige Live lagger vi ett sarskilt fokus pa kompetens.
Men vi gor ocksa djupdykningar i specifika omraden inom
innovation, kapital och infrastruktur.

DO @ ©

INNOVATION &
ENTREPRENORSKAP INVESLERIBCAR

INFRASTRUKTUR KOMPETENS
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Varifran kommer
kompetensen som kravs
for att vaixa 1 framtiden®?

Kompetensforsorjningen ar avgdrande for foretagens moj-
ligheter att vaéxa, och i det har avsnittet undersoker vi var
kompetensen kommer ifran. Utifran intervjusvaren ar det
tydligt att arbetsstyrkan i stor utstrackning ar lokal. Cirka
9 av 10 anstallda kommer fran den lokala arbetsmarknaden.
Inom tjanstesektorn sker rekryteringen i nagot storre
utstrackning nationellt eller internationellt. Det finns
exempel pa tjdnsteforetag i urvalet dér internationella
rekryteringar ingar utgor 30-40 procent av arbetsstyrkan.

Rekryteringskallorna varierar mellan foretagen, men i for-
sta hand sker rekryteringen fran hogskola och universitet.

1

En tredjedel av foretagsledarna uppger att examinerade
fran hogre utbildning ar den framsta rekryteringskallan.
Hogskola och universitet ar viktigast for bade tjanste-

och tillverkningsforetagen, men darefter skiljer de sig at.
Medan konkurrenter ar en viktig rekryteringskalla hos
tjdnsteforetagen ar studenter fran gymnasiets yrkesinrikt-
ning nast viktigast for tillverkningsforetagen. De foretags-
ledare som uppger "Annat” anger att de rekryterar via
bemanningsforetag, arbetsformedling/rekryteringsbyra,
sociala medier eller kontakter.

HUR STOR ANDEL AV ARBETSSTYRKAN UTGOR FOLJANDE GRUPPER? (%)

TOTALT

TJANSTESEKTION

TILLVERKNINGSSEKTION

40 60 80 100

@ LOKALA @ NATIONELLA @ INTERNATIONELLA

Kaélla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

I

REKRYTERINGEN AV NY PERSONAL? VIKTIGASTE REKRYTERINGSKALLA (%)

GYMNASIUM, YRKESINRIKTNING

HOGSKOLA/UNIVERSITET

ANNAT

KONKURRENTER

INTERNT

YRKESHOGSKOLA

GYMNASIUM, TEORETISK

| Sydsverige Live rapporten 2017 gjordes en samman-
stallning av hogre utbildning som kartlade ldrosatena i
regionen och dess studenter. Uppdaterade siffror visar att
det forra aret examinerades omkring 15 000 studenter vid
de sydsvenska larosatena, varav 1 750 ar internationella
studenter. Mer yrkesinriktade utbildningar ar betydligt

I
ANTAL EXAMINERADE | SYDSVERIGE PER

UTBILDNINGSOMRADE, 2016/17

UNIVERSITET/HOGSKOLOR, 15000

VARAV INTERNATIONELLA 1750
YRKESGYMNASIUM 4000
YRKESHOGSKOLA 2500

Kdllor: SCB, Myndigheten for Yrkeshégskolan och Skolverket
Anm.: Examinerade pd Universitet/Hogskolor och Yrkesgymnasium
avser ldsdret 2016/17. Yrkeshdgskolan avser ér 2016.

15 20 25 30 35

Kdlla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

mindre i omfattning. Pa regionens yrkesgymnasium
slutférde 4 000 studenter sina studier ar 2017, medan
Yrkeshogskolan examinerade 2 500 studenter i regionen
ar 2016 (senast tillgdngliga statistik). Det innebar att drygt
20 000 potentiella nya arbetstagare examineras arligen i
Sydsverige.
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En vaxande
Yrkeshogskola

Efterfragan pa yrkesuthbild-
ningar ir stor fran foreta-
gen och Yrkeshogskolan ar
en viktig utbildningsform
for att sikra den regionala
kompetensférsorjningen. I
Sydsverige finns 15 000 ut-
bildningsplatser beviljade
med avslut 2018-2024, vilket
motsvarar 17 procent av totalt
antal platser i Sverige.

Antalet utbildningsplatser okar kraftigt. | Sydsverige
har antalet platser med start ar 2018 6kat med 21 procent
jamfort med aret fore till 4 300 platser, en 6kning i linje
med riket som helhet. Expansionen forvantas 6ka antalet exa-
minerade framdver fran dagens niva pa 2 500 (avser ar 2016).

Utbildningar inom ekonomi, administration och forsalj-
ning, teknik och tillverkning samt samhallsbyggnad och
teknik star tillsammans for halften av platserna i Sydsve-
rige. Andra utbildningar &r data/IT som utgdr 10 procent
och transporttjanster som utgor 5 procent av platserna.

Antalet utbildningsplatser skiljer sig mellan de olika
arbetsmarknadsregionerna i Sydsverige. 8 av 10 utbild-

ningsplatser i Sydsverige finns i Skane. Aven i relation

till antal sysselsatta har Malm&/Lund/Helsingborg och
Kristianstad/Hassleholm flest platser, ndgot 6ver riksge-
nomsnittet. Oskarshamn har ocksa fler platser i relation
till antal sysselsatta an riket som helhet, men regionen

har betydligt fler distansutbildningar; endast 1 av 4
utbildningsplatser ges som en utbildning pa plats i Oskars-
hamn.

Halmstad, Ljungby, Almhult, Kalmar och Vimmerby har
daremot betydligt farre utbildningsplatser i relation till
arbetsmarknadens storlek jamfort med bade riket och
Sydsverige som helhet.

I
ANTAL PLATSER PER 10 000 SYSSELSATT MED

AVSLUT 2018-2024, PER ARBETSMARKNADS-
REGION | SYDSVERIGE

<100
@ 100171
>171

Det ar ocksa betydande skillnader i vilken utstrackning ut-
bildningsplatserna utnyttjas, det vill séga i vilken utstrack-
ning studenter faktiskt soker och antas till platserna. Medan
utnyttjandegraden ar sa lag som 55 procent i Ljungby och
Kalmar ar den 75-80 procent i Kristianstad/Hassleholm,
Vaxjo och Oskarshamn och 85-90 procent i Malmé/Lund/
Helsingborg, Karlskrona/Olofstrom och Halmstad.® Det
ar alltsa inte bara antal utbildningsplatser som ar fa i
exempelvis Kalmar och Ljungby, utan de platser som finns

/1
ANTAL UTNYTTJADE PLATSER PER 10 000

SYSSELSATT MED AVSLUT 2018-2024,
PER ARBETSMARKNADSREGION | SYDSVERIGE

) <100
@ 100-149
) >149

5/Avser utnyttjandegraden 2015-2017 i respektive arbetsmarknadsregion.

Kadlla: Myndigheten for Yrkeshégskolan
Anm.: Riksgenomsnittet Gr 171.

utnyttjas dven i lag grad. Tar vi hansyn till att platserna
utnyttjas i olika utstrackning ser kartan ddrmed nagot
annorlunda ut.” Till exempeli Kristianstad/Hassleholm ar
antal utbildningsplatser i linje med rikets men med han-
syn till den lagre utnyttjandegraden i regionen ar antalet
studenter pa YH-utbildningarna lagre. Aven i Véxj6 ar antalet
utnyttjade platser betydligt lagre och antal studenter i rela-
tion till regionens storlek ar klart under riksgenomsnittet.

Kallor: Myndigheten for Yrkeshégskolan och Handelskammaren
Anm.: Berdkningen bygger pd att utbildningsplatserna
2018-2024 antas utnyttjas i respektive arbetsmarknadsregion i
samma utstrdckning som perioden 2015-2017. Riksgenomsnittet
for utnyttjade platser dr 149.

/Berdkningarna bygger pa antagandet att utbildningsplatserna 2018-2024 utnyttjas i

samma utstrackning som perioden 2015-2017 i respektive arbetsmarknadsregion.
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Inom regionerna ar utbildningsplat-
serna framforallt koncentrerade till
centralorterna, i till exempel Vaxjo-re-
gionen ges samtliga utbildningar i
Vaxjo kommun. Det finns dock YH-ut-
bildningar i halften av Sydsveriges
kommuner.

Det ar betydande skillnader i inriktning
mellan de olika arbetsmarknadsre-
gionerna. Utbildningar inom data/

IT ar koncentrerade till Malm6/Lund/
Helsingborg, medan ekonomi, admi-
nistration och forsaljning ar koncentre-
rat till Vaxjo. Utbildningar inom teknik
och tillverkning finns representerade

i samtliga arbetsmarknadsregioner

i Sydsverige. | Almhult, Ljungby och
Vimmerby utgoér inriktningen samtliga
platser i regionen, och dven i Kristian-
stad/Hassleholm och Oskarshamn

utgor de en stor andel.

I

I

ANTAL UTBILDNINGSPLATSER MED AVSLUT

2018-2024 PER KOMMUN | SYDSVENSKA
ARBETSMARKNADSREGIONER

ANTAL PLATSER MED AVSLUT 2018-2024 PER
UTBILDNINGSINRIKTNING OCH ARBETSMARKNADSREGION | SYDSVERIGE

Kdlla: Myndigheten for Yrkeshogskolan

CHN- & =
HE P 2z 3
22|34 ¥ | 3|8 6|, | 5|2 8|8
2329 2 35/35|3 /38|82 %
s € £ 32 2| £ $ 8 £ 8
Data/IT 1440 85
Ekonomi, administration och forsaljning 2910 | 175 292 | 40
Friskvard och kroppsvard 112
Hotell, restaurang och turism 660
Halso- och sjukvard samt socialt arbete 1277 | 84 | 270 225 | 235 226 | 25
Journalistik och information 70 20 | 140
Juridik 100
Kultur, media och design 70 105 48 128
Lantbruk, djurvard, tradgard, skog och fiske 724 106
Miljovard och miljoskydd
Pedagogik och undervisning 132 125
Samhallsbyggnad och byggteknik 1286 | 334 66 | 25
Sakerhetstjanster 105
Teknik och tillverkning 704 | 746 | 192 | 48 | 169 | 204 | 50 | 18 | 185 | 67 | 90
Transporttjanster 555 50 70

Kdlla: Myndigheten for Yrkeshdgskolan

Medan utbildningar inom Teknik och tillverkning ges i 20 sydsvenska kommuner ar
data/IT koncentrerat till Skdnes tre storsta stader och Vaxjo.

I
ANTAL PLATSER INOM

TEKNIK OCH TILLVERKNING

1225
475

I 20
ANTAL PLATSER INOM DATA/IT

Kélla: Myndigheten for Yrkeshdgskolan

Yrkeskunskap efterfragas av foretagen och platserna pa Yrkeshogskolan vaxer i regionen. Men att utbildningsplat-
serna har en lag utnyttjandegrad i flera arbetsmarknadsregioner visar, tillsammans med vilka inriktningar som finns
pa olika platser, att det ar ett matchningsproblem mellan utbud och efterfragan. Kanske behovs en ny modell som
battre matchar utbildningsplatserna med de lokala behoven?
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Internationell
rekrytering

Internationell rekrytering blir en allt vanligare
killa for att hitta ratt kompetens. Bland de
intervjuade foretagsledarna uppger 16 procent
att de har forsokt rekrytera internationellt

det senaste aret, fraimst inom EU men ocksa
utanfor. Och de flesta lyckas - 85 procent har
haft framgang i sina forsok att rekrytera.

Det finns tva mdjliga kanaler att rekrytera internationellt. Antingen direkt fran den
internationella marknaden eller internationella studenter som befinner sig i regionen. | detta
avsnitt undersoker vi bada méjligheterna.

Sydsverige lockar manga internationella
studenter - sirskilt Lunds universitet

4,6 miljoner studenter i varlden studerade utomlands
2015, men endast en blygsam andel av dessa kommer
till Sverige (0,8 procent).® Daremot lockar Sydsverige till
sig relativt manga av de internationella studenter som
kommer till landet for att studera.

Lasaret 2016/17 pabdrjade cirka 6 350 personer sina stu-
dieriregionen, vilket innebar att mer an var fjarde inresande
student till Sverige kommer till ndgot av larosatena i Sydsve-
rige (27 procent).® Lunds universitet lag i sarskild framkant
med ett mottagande av 3 300 nya internationella studenter.

Efter att ha minskat i antal nar studieavgifter infordes for in-
ternationella studenter, har antalet internationella studenter

I
INTERNATIONELLA STUDENTER VID

6kat snabbt i regionen de senaste aren. | jamforelse med
2012/13 har antalet nya studenter 6kat med 17 procent.
Lunds universitet inklusive Campus Helsingborg stod for
den storsta 6kningen bland samtliga svenska larosaten och
antalet internationella studenter ar nu fler i Lund jamfort
med fore inférandet av studieavgifter. Men antalet studen-
ter 6kar dven pa ovriga sydsvenska larosaten. Pa Blekinge
tekniska hogskola och Hogskolan i Kristianstad har antalet
internationella studenter 6kat med cirka 10 procent de
senaste dren, pa ovriga ldrosaten har 6kningen legat mellan

4 och 7 procent.

SYDSVENSKA LAROSATEN, ANTAL OCH FORANDRING

ANTAL INTERNATIONELLA | OKNING JAMFORT MED 2012/13
STUDENTER 2016/17
Lunds universitet inklusive Campus Helsingborg 3293 30%
Linnéuniversitetet 1271 4%
Malmé universitet 722 6%
Hogskolan i Halmstad 455 7%
Blekinge tekniska hogskola 343 10%
Hogskolan Kristianstad 253 11%
Sydsverige 6337 17%

Kdllor: SCB och UKA.

°/Gruppen internationella studenter bestar av utbytesstudenter som deltar
ningen om 6kad internationalisering av universitet och hdgskolor, Stockholm i ett utbytesprogram vid svenska universitet och hogskolor samt studenter
2018, http://www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2017/03/SOU-2018_3_till- som anordnar sina studier. Aven studenter som l4ser pa distans fran annat
webb1.pdf land ingar i gruppen.

8/En strategisk agenda for internationalisering. Delbetdnkande av Utred-
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De internationella studenterna som kommer
till Sydsverige kommer fran stora delar av viarlden (se karta).
Studenter fran Tyskland, Kina, USA, Frankrike och Indien dominerar och utgor tillsammans 35

procent av totalt antal inresande.*®

Il
NYA INTERNATIONELLA STUDENTER VID

SYDSVENSKA LAROSATEN LASARET 2016/17 EFTER LAND

Tyskland: 650
USA 400
Zambia: 5

Kdllor: SCB och UKA
Anm.: Antal studenter ddr land &r okdnt uppgdr till 1 300.

°/For cirka 20 procent av studenterna ar ursprungsland oként. Uppgift om land finns framst fér dem som beviljats uppehallstill-
stand. Eftersom uppehallstillstand inte kravs for studenter fran Norden och andra lénder inom EU/EES é&r det framférallt for freemo-
ver-studenter fran dessa lander som uppgift om land saknas, men ocksa for distansstudenterna.

I
NYA INTERNATIONELLA STUDENTER PER

LAROSATE | SYDSVERIGE LASAR 2016/17, STORSTA LAND

Det ar patagliga skillnader i vilka lérosaten de internatio-
nella studenterna fran olika lander valjer. Indiska studenter
utgor storsta studentgrupperna vid Blekinge tekniska hog-
skola och Hogskolan i Halmstad. Vid Hogskolan Kristianstad
utgor kinesiska studenter storsta gruppen och pa dvriga
larosaten ar studenter fran Tyskland i topp. Lunds universi-
tet har ocksa en stor grupp studenter fran USA.

En studie fran Tillvaxtanalys visar att det ar en relativt liten
andel av de internationella studenterna som stannar.** Av
de inresande studenter som avslutade sina studier vid ett
svenskt ldrosate 2013, och som inte gick vidare till forska-
rutbildning i Sverige, var det 20 procent som hade syssel-
sattning i Sverige 2015. Studien indikerar ocksa att flera av
studenterna som stannade i Sverige flyttade till ndgon av
storstadsregionerna for att arbeta, dven om de studerade
vid ndgot |arosate utanfor storstadsregionerna.

LAROSATE LAND ANTAL ANDEL AV INTERNATIONELLA STUDENTER
Blekinge tekniska hogskola Indien 102 33%
Hogskolan i Halmstad Indien 87 21%
Hogskolan Kristianstad Kina 54 25%
Linnéuniversitetet Tyskland 148 12%
Lunds universitet Tyskland/USA 287/283 9%
Malmo universitet Tyskland 95 14%

/Tillvéxtanalys (2018) Svenska ldrosaten som verktyg for att attrahera utldndsk hogkvalificerad arbetskraft, PM 2018:11.
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Relativt fa arbetstillstand
och internationella talanger i
Sydsverige som helhet

De senaste fem aren har 5 600 personer kommit fran
lander utanfor EU for att arbeta i regionen. Eftersom
arbetstillstand inte behdver sdkas for personer som rekry-
teras inom EU finns statistiken enbart for rekryteringar
som sker utanfor EU. Foretagsledarna i intervjuundersok-
ningen uppger dock att den internationella rekryteringen
framst sker inom EU, sa den totala omfattningen &r sanno-
likt betydligt storre.

Antal internationella rekryteringar i Sydsverige fran lander
utanfér EU motsvarar 8 procent av de personer som sokt
tillstand for att arbeta i Sverige. Det innebar en betydligt

Statistik over arbetstillstand
indikerar att den internationella
rekryteringen ar relativt 1ag men
tilltagande i Sydsverige.

lagre andel an regionens sysselsattningsandel och ar dar-
med en indikation pa att regionen underpresterar.

Men antalet internationella rekryteringar 6kar kraftigt.
2017 rekryterades cirka 1 850 personer fran l[dnder utanfor
EU till Sydsverige, vilket var en 6kning med knappt 60 pro-
cent jamfort med aret fore och en férdubbling jamfort med
2014. Och 6kningen fortsatter i ar, fram till oktober har
drygt 1 800 personer rekryterats, vilket ar 20 procent fler &n
samma period forra aret. Det innebar att antalet interna-
tionella rekryteringar okar kraftig i regionen och hittills i ar
utgor de 12 procent av samtliga inresande till Sverige.

1

ANTAL REKRYTERINGAR FRAN LANDER UTANFOR EU | SYDSVERIGE, 2012-2017

2000

1500

59% (24%)

-15% (12%)

1000

-5% (-21%)

30% (-6%)

500

2012 2013 2014

Antal arbetstillstand 6kade i samtliga sydsvenska
arbetsmarknadsregioner ar 2017, men det ar stor skill-
nad i vilken utstrackning foretagen i de olika regionerna
rekryterar kompetens utanfor EU. De flesta arbetstillstan-
den avser arbete i Malmo-Lund-Helsingborg-regionen
(cirka 1 100), men i relation till storleken pa arbetsmark-
naden har Almhult en kraftig dverrepresentation med
230 internationellt rekryterade personer &r 2017. Almhult
ar ocksa den enda sydsvenska region som har fler antal

2015 2016 2017

Kdlla: Migrationsverket

Anm.: Siffrorna pd staplarna avser foréindringen i procent i Sydsverige
Jjdmfért med foregéende dr. Tillvixttakterna inom parentes avser
Sverige som helhet.

arbetstillstand per 10 000 sysselsatta &n riket som helhet.
Antalet internationella rekryteringar har 6kat kraftigt i
Karlskrona/Olofstrom och 2017 hade Blekinge-regionen
nast flest antal arbetstillstand per 10 000 sysselsatt i Syd-
sverige. Dock har antalet rekryteringar fram till oktober
2018 minskat i badde Almhult och Karlskrona-Olofstrom
jamfért med samma period forra aret, medan 6kningen
fortsatter i Malmo-Lund-Helsingborg.

“Upp till 30 procent dr internationella rekryteringar hos oss.
Vi har annonser ute hela tiden och far mycket intresse fran
Asien och Europa, med mycket god kvalitet.”

HELENA OLA, PLATSCHEF ERICSSON KARLSKRONA
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INTERNATIONELLA TALANGER AR 2017 PER 10 000 SYSSELSATT, SVENSKA LAN
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Kadlla: Migrationsverket
Anm.: Orange linje avser riksgenomsnittet

skolor lyfts ocksa fram i sammanhanget. Flera pekar ocksa
pa de hinder som uppkommer nar personer borjar arbeta

internationella studenterna efter examen. | Sverige far stu-

denter fran tredjeland stanna sex manader efter examen

o - o [ | = n - —
ANTAL REKRYTERINGAR FRAN LANDER UTANFOR EU PER 10 000
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Kallor: Migrationsverket och Handelskammaren
Anm.: Med internationella talanger avses arbetstillstand for yrken som kréver
s hdgskole- eller specialistkompetens. Orange linje visar riksgenomsnittet
50
25 De foretagsledare som uppgav i intervjuundersdkningen Internationella rekryteringar ar viktiga for kompetensfor-
att de har forsokt rekrytera internationellt men miss- sorjningen men det kravs battre strukturer som gor att
: AN H = m = m m B = | b
lyckats, menar att [6nenivan och skattetrycket ar viktiga potentialen kan utnyttjas till fullo. Bostader och interna-
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Ungefar 40 procent av de som kom till Sydsverige ar 2017
bdrjade arbeta inom yrken som kraver hogskole- eller
specialistkompetens.’? Det innebar att Sydsverige lockade
till sig 10 procent av de internationella talangerna som
kom till Sverige fran lander utanfor EU. Det ar tydligt att
talangerna i stor utstrackning borjar arbeta i storstadsre-
gionerna, sarskilt i Stockholm. 70 procent av talangerna
kom till huvudstadsregionen, medan 13 procent kom till
Vastra Gotaland och 7 procent till Skane.

I relation till storleken pa arbetsmarknaden ar darmed
Stockholm tydligt i topp, men den region som lockar nast
flest talanger per 10 000 sysselsatt ar Kronoberg. Framfor allt
beror det pé rekryteringar till Ikea i Almhult. Av de sydsvenska
ldnen lockar Kalmar och Halland relativt fa talanger.

2/Avser yrkeskategorierna Chefsyrken, Yrken med krav pa fordjupad hégskolekompetens och Yrken

med krav pa hégskolekompetens eller motsvarande enligt SSYK2012.

i Sverige sdsom krangel med arbetstillstdnd, problem att
hitta bostad och att fa ett svenskt personnummer.

for att soka arbete. | flera andra ldnder &r denna period

12 eller 18 manader. Och det behévs strukturer sa att det
knyts kontakter mellan de internationella studenterna och
regionens foretag under studieperioden.

“Utan personnummer far man inte ens
bli kundmedlem pa Clas Ohlson”™

ANNA LIFFNER, VICE PRESIDENT INRIVER
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LX) o0 /1
SYSSELSATTNINGSGRAD (NATTBEFOLKNINGEN) FOR UTRIKESFODDA MED
HOGST FORGYMNASIAL UTBILDNING OCH SOM HAR VISTATS | SVERIGE 4-9 AR,

PER KOMMUN | SYDSVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER, 2016

integration

som kiélla till
kompetens

Antalet internationella studenter och rekryteringar

Utrikes fodda utgor darmed ocksa en vaxande andel

av regionens arbetsmarknad. Sysselsattningen har 6kat
med drygt 20 procent de senaste tre aren, sarskilt stor

har 6kningen varit for personer fédda utanfor Europa.t

Ar 2016 utgjorde utrikes fédda 17 procent av den totala
arbetsmarknaden i Sydsverige. Men sysselsattningsgraden
ar fortfarande betydligt lagre for utrikes fédda jamfort
med personer fodda i Sverige, sarskilt for personer fodda
utanfoér Europa.

Utmaningen &r sarskilt stor for utrikes fodda med lag ut-
bildning. For personer med hogst forgymnasial utbildning
som har vistats i Sverige i fyra till nio ar ar sysselsattnings-

3/Avser dagbefolkningen

utgor dock enbart en liten andel av den totala
befolkningen i Sydsverige. Men sett till totalt antal
utrikes fodda personer, som av olika anledningar
flyttar till regionen, ir antalet betydande. Jaimfort
med ar 2000 har antalet utrikes fodda fordubblats till
drygt 410 000 personer. Det innebar att utrikes fodda
utgor 20 procent av befolkningen i Sydsverige.

graden cirka 45 procent. Men det rader stora skillnader
mellan olika platser i Sydsverige. Sysselsattningsgraden
varierar fran 30 procent i Malmo till 63 procent i Borgholm.
Ett mOnster som framtrader ar att sysselsattningsgraden
arlagre i och kring de storre stdderna dar manga invand-
rare bosatter sig.

Det finns sjalvfallet manga olika forklaringar till de stora
skillnaderna mellan sydsvenska kommuner. Men det visar
ocksa pa en 6kad potential med forbattrad integration dar
personer som saknar gymnasieutbildning kan komma in
pa arbetsmarknaden.

<39

@ 394

>49

Entreprendrskapsforum pekar i rapporten Immigration,
ekonomisk integration och entreprendrskap pa olika
faktorer med betydelse fér immigranters mojligheter

till ekonomisk integration.** | de fall en immigrant inte
aromedelbart redo att trada in pa arbetsmarknaden
diskuteras fyra olika vagar: utbildning, lagre minimiloner,
anstallningsstod eller nagon form av subvention samt

entreprendrskap.

Kadlla: SCB Registerdata for integration
Anm.: Data saknas for Torsds.

Vi har fragat foretagsledarna i vilken utstrackning de
anvédnder anstallningsstéd och hur de fungerar. Ndstan 4
av 10 foretag inom tillverkningssektorn uppger att de har
anstallda med nagon form av anstéllningsstéd medan
andelen &r betydligt lagre nar det géller tjdnsteforetagen
(25 procent). Anstéllningsstoden ar darmed vanligare i
Sydost, som har mdnga tillverkningsindustrier, an i Skane
och Halland.

¥/ Entreprendrskapsforum (2016) Immigration, ekonomisk integration och entreprendrskap,

Swedish Economic Forum Report.
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HAR FORETAGET NAGON ANSTALLD MED NAGON FORM AV ANSTALLNINGSSTOD? (%)

TOTALT

SYDOST

SKANE OCH HALLAND
TILLVERKNINGSSEKTION

TJANSTESEKTORN

@ A @ NEJ @ VETEJ

Kalla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

De foretag som anvander stoden uppger att processen for
att soka varit relativt enkel och 75 procent av féretagen
uppger att det har funnits tillgang till kompletterande
utbildning i form av sprak- eller yrkesutbildning.

Av samtliga foretagsledare uppger var tredje att det ar
svart eller mycket svart att fa en éverblick 6ver vilka typer
av anstallningsstod som finns.

Det ar tydligt att anstallningsstoden endast kan bidra till
forbattrad integration i begrdnsad utstrackning. | samtal
med foretagsledarna lyfts att stéden ar svara att skala upp
eftersom varje anstallning kraver stora insatser i form av
introduktion och handledning. Det finns alltsa anledning
att se 6ver andra vagar for att snabba pa och forbattra
integrationen av utrikes fédda.

Kompetens-

utveckling
i sydsvenska foretag

Flera foretag uppger att vidareutbildning av befintlig
personal ar viktigt for att sakra den framtida kompetens-
forsorjningen, och tre av fyra foretagsledare uppger att

de har en budget for personalens kompetensutveckling.
Andelen ar nagot hogre bland tjansteféretagen, 80 procent
jamfort med tillverkningsindustrins 75 procent. Den vanli-
gaste utbildningsformen ar externa och interna kurser och
9 av 10 foretagsledare anger att personalen har deltagit i
nagon form av kursverksamhet.

I

Resultaten ar val i linje med SCB:s undersokning av vidare-
utbildning i 39 300 foretag i Sverige.”

Drygt 3 av 4 foretagsledare anser att personalutbildning-
arna bidrar till att starka foretagens konkurrenskraft i stor
eller mycket stor utstrackning. Andelen ar nagot lagre
bland foretag med mindre an 50 anstallda.

I VILKEN UTSTRACKNING BIDRAR PERSONALUTBILDNINGARNA

TILL ATT STARKA FORETAGETS KONKURRENSKRAFT? (%)

TOTALT
1-49
50-249

250+

@ VETE) @ MYCKETLITE () LITE

o/

@ LAGOM @ sTor

Kalla: Interviuundersékning med 150 féretagsledare

@ MYCKET STOR

50

60 70 80 20 100

5/https://www.scb.se/contentassets/f2d5dc43313d4c86876f5b33bc04f3dd/uf0538_2016a01_br_a40br1801.pdf
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| samtalet med foretagsledarna ar det tydligt att kurser,
framforallt externa, blir allt mindre attraktiva och att
foretagen sjdlva och medarbetarna tar mer ansvar for
kompetensutvecklingen.

”Vi har bland annat en egen
Ericsson Academy med online
utbud. Vi har satt upp professi-
onella program PROMPT ihop
med hdgskolan som dr skrdiddar-
sydd vidareutbildning och dis-

tansutbildning.”
HELENA OLA, PLATSCHEF ERICSSON

”My competence day” pa Visma ar ett annat exempel.

Medan flertalet av foretagsledarna uppger att de har

hittat den personalutbildning de séker anger 9 procent av
foretagsledarna att de har misslyckats. Det &r framférallt
de mindre foretagen som uppger svarigheter. 12 procent
av foretagen med mindre an 50 anstéllda uppger att de har
misslyckats att hitta nagon form av personalutbildning och
motsvarande siffra for de storre foretagen ar 7 procent.

Foretagsledarna anger att det framst &r olika typer av
utbildningar inom teknikomradet, daribland IT och pro-
gramvaruteknik, men ocksa projektledning samt mark-
nadsféring och séljutbildningar som ar svara att hitta.
Att det ibland ar platsbrist pa externa kurser bidrar ocksa
till att personalen far vénta pa sin utbildning till nasta
kurstillfalle.

“Det dir en dag 1 manaden, dér
man gor nagot annat dn det man
brukar gora. Saklart kan nagon
nfor ett sant hér steg tiinka att
tiden kommer att larvas bort.
Men det visade sig att alla la

tiden pa nagot hogst relevant”
DANIEL DE SOUSA, VD VISMA

Det ar tydligt att vidareutbildning ar en viktig komponent
for att sakra foretagens framtida kompetensforsorjning.
Och vi ser att foretagen vidareutbildar for att starka
konkurrenskraften. Men vilken typ av vidareutbildning
som behdvs fordndras. Mer foretagsspecifika utbildningar
och kompetensutveckling dar medarbetaren tar ett storre
ansvar for innehallet ar trender som bérjar markas.

innovationerna?

Det ar ingen tvekan om att Sydsverige har gott om
innovativa miljoer. Skane och Blekinge utgor en
gemensam analysenhet i EU:s regionala analyser
och rankas dir som en av de absolut mest innovativa
i EU pa plats 6 av 263 regioner. I samma analys
sammanfogas Smaland och Oland med Gotland till
en enhet och dir blir optiken ganska trubbig, men
regionen ligger 6ver snittet 1 hela EU tack vare ett
antal kraftfulla miljoer, frimst runt universitetens
etableringar.

Utmaningen har i stillet handlat om att omvandla
detta till vixande foretag. Var analys av 10-10-10
foretag tyder pa att det finns behov av att skala upp
den delen.
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SOPHISTICATION

1
SYDSVERIGE (SKANE + BLEKINGE)

RCI 2016

INNOVATION INSTITUTIONS

BUSINESS
STABILITY

READINESS

MARKET SIZE HEALTH

LABOUR MARKET BASIC
EFFICIENCY EDUCATION
HIGHER EDUCATION
AND LIFELONG LEARNING

Kadlla: European Regional Competitiveness Index 2017
Anm.: Bld avser EU-genomsnitt.

ESS och MAX 1V ger
regionen stjirnstatus

En viktig frdga ar hur MAX IV och ESS, som tillsammans
ar de sarklassigt storsta investeringarna i forskning och
utveckling som for narvarande sker i EU, kommer att
fungera. Att det blir en lyckad miljo for forskning star
utom tvivel. Det ar ocksa tveklost sa att manga foretag
kommer att ha nytta av detta i sin utveckling. Fragan ar
om nagot av detta kommer att satta avtryck i Sydsverige
i form av spin-offs som en direkt eller indirekt foljd av
verksamheten.

Marknaden for Spallation

ESS-marknaden - om man far kalla den det - i Europa
bestar pa utbudsidan av 15 anldggningar (neutronkallor)
som anvander samma metod som den nya anlaggningen
i Lund och dessa har 195 olika instrument, dar konkreta
experiment kan genomfdras. Ett par av dessa kommer att
tas ur drift om ett antal ar pa grund av alder. Beroende pa
defintion finns fem stora anldggningar och det ar i denna
kategori som ESS i Lund placerar sig som den framsta.

MACROECONOMICS

INFRASTRUCTURE

Il
SMALAND (SMALAND + GOTLAND)

RCI 2016

INNOVATION INSTITUTIONS

BUSINESS
SOPHISTICATION

TECHNOLOGICAL
READINESS

MARKET SIZE

LABOUR MARKET BASIC
EFFICIENCY EDUCATION
HIGHER EDUCATION
AND LIFELONG LEARNING

Sammanlagt finns det knappt 6 000 anvandare av dessa
anlaggningar varav omkring 10 procent har sin bas utanfor
EU. Matt som beam-time (experimenttid) ar 85 procent
akademisk forskning, som dock kan ske i samverkan med
foretag pa olika satt. Det gor att cirka tusentalet experi-
ment ar mer renodlat kommersiella.

MAX IV och ESS ar komplementara. MAX IV ar ocksa en
sorts mikroskop men istallet for neutroner anvands
rontgenstralning, alltsa ljus. Det gor att MAX IV ser saker
som inte ESS gbr och tvdrtom. Att anlaggningarna ligger
bredvid varandra ar toppen for forskning. Flera forskare
och féretag kommer att undersoka sina prover i bada
anlaggningarna.

Foretag kommer at anldggningarna for att gora experi-
ment pa tva satt. Antingen genom ett samarbete med
forskningen exempelvis genom doktorander eller andra
samarbeten, eller genom att ansoka om att fa betala for
en plats. Priset for en korning ar inget hinder - det kan
rora sig om tusenlappar - utan det som ar begransningen
ar om experimentet anses vetenskapligt intressant. En pa-
nel med forskare gor helt enkelt en beddmning och ordnar
kon efter vetenskaplig relevans.

MACROECONOMICS
STABILITY

HEALTH

Nar det handlar om forskningssamarbeten sa kommer
nastan alltid nagon aspekt av resultatet att publiceras,
men det finns olika méjligheter till exklusivitet och tiden
till publicering kan vara lang.

“Agarskapet for ESS mdste
egentligen inte alla ta ansvar

for, men det paverkar Lunds och
regionens arbetsmarknad. Gor vi
mgenting aktivt sa kommer det
knappt att mdrkas att ESS finns ddr.
Men ESS ger verktyg till regionen.
Lat oss nyttja stydrnstatusen och
forklara vad man kan ha miljon och
anldaggningarna till. Virldens béista
kompetens finns ju hér”

ULRIKA LINDMARK, VD SCIENCE VILLAGE SCANDINAVIA

ESS och MAX 1V ger
effektivare och smartare material

Vi vet redan en del om vad forskningsanldggningarna
kommer att bidra med. En hel del forskning har gjorts och
vantar pa att fa tillgdng till den har nya anldggningen som
ar mer effektiv och storre.

Ett exempel som man tror ESS kommer bidra med ar att
forsta hur solceller kan bli mer effektiva pa att ta upp ener-
gi fran solen och skapa energi. Det kommer gora solenergi
billig och langt mer effektiv.

Ett annat exempel ar att analyser kan bidra till battre
MRI-scanners for att stélla diagnoser av exempelvis can-
cer. Det kan skapa battre och billigare scanning som kan
hjalpa fler och hjalpa effektivare.

Bade MAX IV och ESS erbjuder en vision om en ny slags
materialalder dar material i produkter fran kemi till teknis-
ka apparater blir effektivare och mer miljévanliga.

Vi tar det igen:
Hur funkar ESS?

Atomer bestar av en kdarna med neutroner
(utan laddning) och protoner (med plusladd-
ning) och runt dem svavar elektroner (med
minusladdning).

N&ar man rontgar material och far bilder av
hur de ser ut inuti sa anvander man sig av
fenomenet att rontgenstralarna samverkar
med elektronerna runt atomerna.

En neutronkalla som ESS anvander det
faktum att neutroner saknar laddning (de
ar neutrala). Om man skjuter neutroner
mot hela atomer sa kan de darfor na karnan
effektivt - de smiter forbi elektronerna - och
man kan mata hur neutronen krockar och
samverkar med karnan.

For att skjuta ivag neutroner anvander man
sig av det som kallas spallation. Man skickar
protoner mot ett block av material med
manga neutroner som sedan i sin tur skjuts
ivag mot det material man vill undersoka.
Protonerna knuffar sa att saga neutronerna
som sedan gar in i materialet man vill under-
soka. Det ar ett effektivt och detaljerat satt
att skapa en bild av hur olika material ser ut
inuti.

Teorin kring detta har funnits sedan
1930-talet och instrument som kan anvanda
tekniken kom omkring 1945. Genom att se
hur material ser ut pa molekylniva kan man
forsta hur de ser ut och beter sig i grunden.

Det nya med ESS ar framfor allt att anlagg-
ningen ar den mest avancerade och storsta
i sitt slag och darfoér kan den astadkomma

fler, storre och battre matresultat &n nagon

annan anlaggning i varlden.
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Att skorda forskning

Stora forhoppningar har stéllts pa ESS och MAX IV som
genombrottsinvesteringar i regionen. Darfor ar det viktigt
att forsta vad anldggningarna innebar och vilka typer av
affarer den kan generera.

Att detta innebar en mycket stor investering i avancerade
vetenskapliga instrument i varldsklass kanner alla till.
Mindre kant ar kanske hur anlaggningarna fungerar nar de
aridriftifull skala.

1. Som arbetsplatser motsvarar anldggningarna i drift
en svensk teknisk hogskola i storlek ndgonstans
mellan BTH och Linképings tekniska hogskola om
man bara raknar personer.

2. Anlaggningarna far besok av ett par hundra forska-
re fran akademi eller foretag per vecka fran Europa
och hela varlden.

Detta ar i sig ett betydande tillskott till samhallsekonomin
i regionen. Men intressant framat ar ocksa vilka affarer
som kan forvdntas. Det finns tre typer av spinoffs.

Direkta projekt

En hel del av projekten handlar om att stora foretag finns
med i experiment antingen genom samverkan med forsk-
ning i form av industridoktorander eller genom att man
genomfor egna tester. Dessa foretag ar framst intresserade
av att ta hem resultaten till sina avdelningar runt om i varl-
den och Europa. Det finns ingen direkt koppling till regio-
nen. Det ar mer som ett idrottsslag som gor en bortamatch
i nagra dagar och sedan atervander hem. Matningen ar ett
avgorande steg, men trots allt en deli en storre process
kring utveckling av en applikation eller produkt.

“Det cir viktigt att det finns
flera olika aktorer som
agerar intermedaidrer.
Privata intermedidirer fyller
en viktig funktion for att
skapa affirsmajligheter.”

PIA KINHULT, HEAD OF HOST STATES RELATIONS ESS

Projekt via miklare

Men for en stor del av projekten krédvs intermediarer, alltsa
radgivande foretag som arbetar som lotsar mellan foretag
och forskare d ena sidan och ESS & den andra. Dessa ser
till att hjalpa foretagen upptacka majligheter och genom-
fora undersokningar och att formulera dem sa att de dven
ar relevanta for anlaggningarna. Har finns utrymme for
entreprendrskap eftersom intermedidrer kan se méjlighe-
ter som inte ar uppenbara for foretag.

Den har rollen &r saklart attraktiv och det finns en mark-
nad fér denna hogt specialiserade funktion med ett antal
aktorer. Givetvis kan dven forskare och universitet anta
den harrollen.

Samlokalisering

En tredje mojlighet handlar om att utnyttja anldggning-
arnas omgivning i den bemarkelsen att féretag som inte
sjalva behoéver anvanda anlaggningen anda har nytta av
det som finns runt omkring. Det kan handla om human-
kapitalet att anstalla eller samarbeta med den kompetens
som uppstar, det kan handla om att bygga varumarke som
associeras med hogteknologi, det kan ocksa handla om
att anvanda infrastruktur som logistik runt anldggningen.
Detta ska inte underskattas. Antalet foretag som véxer
upp for att utnyttja narhet till traditionella larosaten ar
betydande.

Marken vid anldggningarna MAX IV och ESS &gs av ett
bolag som heter Science Village Scandinavia AB. Bolagets
framsta uppgift ar att utveckla marken for bebyggelse och
att salja byggratterna. En annan av bolagets uppgifter ar
att verka for uppforandet av ett Science Center i omradet,
dar forskningen vid anlaggningarna ska beskrivas och

visualiseras.

Science Village ar alltsa inte en forskarpark i sig men ager
och utvecklar ett omrade dér en sddan kan uppsta. Idag
finns tva koncept kring detta.

« Detena arThe Loop, som drivs av Skanska som en
motesplats for forskare och foretag.

« Detandra ar Space som drivs av Wihlborgs, har
ryms aven utstallningar om anldggningarna.

Detta ar alltsa byggnader som kan fungera som kompo-
nenter i en forskarpark.

Vocation, vocation, vocation

Forutsattningarna for att lyckas etablera ett centrum som
samlar hogteknologisk verksamhet med direkt eller indi-
rekt koppling till forskningsanlaggningarna finns defintivt
pa plats. For Science Village som dgare av marken ar affa-
ren pa manga satt en fastighetsaffar dér framgéng hanger
samman med de tre klassiska ingredienserna ”location,
location and location” (plats). Det handlar om narheten
till anlaggningarna och till varlden runt omkring och den
senare fragan handlar i forsta hand om férbindelserna till
Copenhagen Airport.

Men for aktérer som bygger motesplatser i Science Village,
som The Loop och Space finns ytterligare aspekter att ta
in. For denna typ av verksamhet finns en annan tumregel -
utover ratt plats - som kan sagas vara "vocation, voca-
tion, vocation” (yrke). De som samlas i omradet behover
vara personer och organisationer med ratt professionell
inriktning. Har ar utmaningen att strategiskt och med
talamod bygga ratt miljé med ratt kompetenser. Exempel-
vis behover bade mikromiljon i byggnaden, parken och
samhallet runt omkring vara attraktiv for intermediarer
mellan foretag och forskningsanléggningarna sa att de
ser det som praktiskt och oumbarligt att finnas pa plats.
En annan kategori som behdver attraheras &r finansidrer
med kapital som kan fanga upp vetenskapliga idéer som
kan bli affarsidéer. Detta betyder ocksa att det behdver
finnas nerver och ekonomi for att tacka nej till aktérer och
hyresgaster som inte bidrar till att bygga miljon.

“Harwell Science & Innovation
Campus i Storbritannien dr ett bra
exempel pa en miljo ddr akademi,
organisationer och foretag tillsam-
mans drar nytta av stora forsknings-
anldggningar. Nyckeln har varit att
Jokusera pa att fa in rdtt typ av verk-
samheter’.

PIA KINHULT, HEAD OF HOST STATES RELATIONS ESS

Vad kan du gora
for ESS och MAX IV?

Att bygga samman miljéer av detta slag ar en viktig ut-
maning och det finns alla skal fér naringsliv och samhalle
runt omkring att stotta den typen av initativ. Fragan ar
alltsa inte vad ESS och MAX IV kan gora for regionen, utan
vad regionen kan gora for anlaggningarna. Och har finns
en del att vara observant pa. Bostader som kan hyras pa
kort tid, internationella skolor som kan ta in barn som
kanske inte stannar hela skolgangen, bidra med natverk
till regional och nationell naringspolitik med mera. Kanske
ska en statlig ”Skunk Work fund”*¢ inrattas bara for ESS
och MAX IV som ocksa kan attrahera privata investerare.

6/Skunk Work avser utvecklingsprojekt som drivs vid sidan av vanliga strukturer och rapporteringar.
Ménga stora innovationer har tillkommit genom att anstéllda inom en organisation driver ett projekt som
de sjélva tror pa, exempel &r utvecklingen av Losec (Astra) och mobiltelefoner (Ericsson).
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Riskkapital ar ett samlingsnamn for allt tillskottskapital till ett bolag
som inte innefattar lan. Riskkapitalbolagen (Private Equity-sektorn) er-
haller kapitalet fran bland annat privata investerare men majoriteten av
riskkapitalet kommer fran utldndska institutioner, sdésom pensionsfonder
och universitetsstiftelser. Riskkapitalbolagen, som forvaltar detta kapital,
ansvarar darfor for en betydande del av den svenska kapitalimporten.

Riskkapitalbolagen kan delas in i venture capital-aktorer respektive
buyout-aktorer. Venture capital-aktorerna investerar generellt i minori-
tetspositioner i bolag som oftast annu inte genererat ndgon omsattning
och med fa anstallda, men som har en stor tillvaxtpotential. Buyout-ak-
torerna investerar generellt i majoritetsposter i mogna bolag med
stabila kassafloden. Cirka 90 procent av det totala transaktionsvardet
pa den svenska riskkapitalmarknaden harleds till buyout-investeringar,
medan aterstaende 10 procent av investeringsvardet harleds till venture
capital-investeringar. Private Equity-sektorn har 6ver 800 portféljbolag
over hela landet i mdnga olika branscher.*

/Enligt Svenska Riskkapitalforeningens rapport Swedish Private Equity Market.

Venture capital

som killa till kapital

Venture capital investeras mestadels via fonder. En klas-
sisk venture capital-investering &r en tidsbegransad mino-
ritetsinvestering i ett onoterat foretag. Avkastning uppstar
genom forsaljning av aktier i de bolag som det investerats i.
Agandet stracker sig allt som oftast 6ver 5-10 &r, lite bero-
ende pa utvecklingen av bolaget och investeringen.

Storbolag som H&M (via Colab), Telia (via Division X) och
Volvo (via Volvo VC) tillfér marknaden kapital genom sina

corporate venture capital-investeringar. Likasa tillfors
statligt kapital av till exempel Industrifonden och Almi
Invest. Beroende pa kapitalets ursprung finns det olika
bakomliggande drivkrafter. Incitamenten varierar fran rent
ekonomiska aspekter, tekniska innovationer till tillgdngen
pa skalbara affarsidéer som latt kan implementeras éver

hela varlden.

FOND- OCH
INVESTERINGSFORVALTNING

AGANDE AV FONDEN

VENTURE CAPITAL-FOND

FONDENS AGANDE AV

Venture Capital-fondstruktur
Venture capital kan i sin tur delas upp i olika typer bero-
ende pa var investeringsobjektet befinner sig i sin bolags-
utveckling.

» Saddkapital &r den initiala finansieringen som en
entreprendr ofta behover for att kunna utveckla sin
idé och starta sitt foretag. | dessa faser tillfor ofta
venture capital-aktoren mer kunskap och kompe-
tens an kapital.

TILLGANGAR

« Tillvaxtkapital anvands nar foretag ska ga fran en
relativt nystartad verksamhet till en storre aktor.
Typisk investeringsstorlek ar 5-50 miljoner kronor.

« Bryggfinansiering ar en storre investering, ofta pa
50-250 miljoner kronor, som anvands mellan till-
vaxtkapitalet och en eventuell borsintroduktion.
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Venture capital

i Sydsverige

Marknaden for venture capital ar starkt koncentrerad till
huvudstadsregionen och i Stockholm fick den sitt interna-
tionella genombrott med bolagen Skype, Klarna, Spotify
samt Izettle. Malmé har under de senaste fem dren blivit
en etablerad plats for jakten pa startup-scenen och far pa
regelbunden basis besdk av internationella venture capi-
tal-aktorer som scoutar intressanta objekt. Den skanska
startup-scenen attraherar mer pengar och fler investerare
ar for ar. De stora venture capital-aktdrerna sa som Nort-
hzone och Creandum, ej etablerade i regionen, genomfor
investeringar men det sker med mandat fran Stockholm.
Forklaringen ar enkel - det anses finnas for fa bra bolag
och det stora kapitalet ar hitintills samlat i huvudstadsre-

gionen.

Skane gjorde under 2017 ett rekordar, raknat i kronor,
vad géller investeringar i form av venture capital-in-
vesteringar. Totalt investerades 1,57 miljarder kronor,
motsvarande siffra under 2016 var 1,42 miljarder kronor.
Bara huvudstaderna Stockholm, Kpenhamn och Hel-
singfors attraherade mer pengar i Norden. De fyra storsta
transaktionerna aterfinns i Malmo (Min Doktor 218 miljo-
ner kronor och Orbital Systems 164 miljoner kronor), Lund
(Sol Voltaics 187 miljoner kronor) samt Helsingborg (Dark
Matter 184 miljoner kronor)®. Generellt kan konstateras
att de flesta investeringarna sker inom omradena halsa
och deep tech som bland annat omfattar artificiell intelli-
gens, rostigenkdnning, stordata och bildseende.

Nérheten till Kdpenhamn &r en gynnsam faktor som dven
paverkar scenen for venture capital i Skane, med Malmo i
spetsen. Kbpenhamn ar aktiva och mycket av marknads-
foringen sker genom #CPHFTW som &r en ideell organi-
sation i Kbpenhamn, vilken representerar och arbetar for
tech-startups i Danmark och Oresundsregionen. Syftet &r
att forbattra ekosystemet for startup-entreprendérer i och
runt Képenhamn genom att bista med relationer, kunskap
och mojligheten att samla sig under ett gemensamt para-

18/Uppgifter fran NY Consulting Oresund Investor Climate Report 2018.
Omraknat enligt Riksbankens snittkurs fér Euro avseende 2017.

19/Enligt Svenska Riskkapitalféreningen www.svca.se.

ply. De storsta investeringarna under 2017 aterfinns inom
Life Science och Fintech som i Képenhamn reste de storsta
summorna. Bland dessa kan Orphazime (772 miljoner
kronor), Trustpilot (158 miljoner kronor) samt Labster

(78 miljoner kronor) némnas.*

Almi Invest ar det riskkapitalbolag i Sverige som ar mest
aktiva inom startups, bolaget investerar i hela landet via
regionala fonder samt en nationell fond inom GreenTech
med fokus pa att gora klimatsmarta investeringar. Almi
Invest ags delvis av Almi Foretagspartner samt regionala
parter och vissa andra offentliga intressenter och ar ytterst
finansierat av svenska staten och EU. Almis investeringar
ar inte knutna till en specifik bransch, men daremot ar
investeringskriterier sdésom innovativ affarsidé med en tek-
nikhojd (kdrna) som ar méjlig att skydda vasentligt vikti-
gare. Almi Invest Syd har under de senaste dren genomfort
8-10 investeringar varje ar i nya tillvaxtbolag i Skane och
Blekinge och detta utfall beraknas gélla ocksa for 2018.
Det rader ett stort flode av kapital pa den sydsvenska
marknaden och antalet affarsanglar ar fler an nagonsin.
Kombinationen av dessa tva parametrar gor att startups
befinner sig i en ytterst angenam situation betréffande
tillgangen pa kapital just nu. Man ska dock inte glomma
bort, anser Karin Ebbinghaus, Investment Manager pa
Almi Invest GreenTech, att det i princip alltid kravs ytterli-
gare investeringar i ett bolag. Investerarna bor darfor vara
beredda pa att vara langsiktiga och uthalliga.

“Den gynnsamma
kRongunkturen kan bidra till

att vissa startups halls vid

liv orimligt liinge 1 form av
konstgjord andning (tillskott av
kapital). En tuffare konjunktur
kommer saledes per automatik

skilja agnarna fran vetet.”
KARIN EBBINGHAUS, ALMI INVEST

Almi ar ocksa verksamma i Kronoberg och Kalmar via Almi
Invest Smaland & Oarna. De senaste aren har de genom-
fort ca 4-6 investeringar arligen i nya tillvaxtbolag.

”Vi har investerat i flera spén-
nande bolag 1 regionen men Gr
alltid pa jakt efter innovativa
tillviaxtbolag. I dagsldget har vi
cirka 50 miljoner kronor kvar

att investera fram till ar 2021.”
ROBERT WAHLQUIST, AFFARSUTVECKLARE ALMI INVEST

Det finns ocksa privata investerare som ar verksamma i
Sydost. Investerare Sydost ar en non-profit organisation
som samlar affarsanglar i regionen. Natverket skapades
utifran behovet av att stddja tillvaxtbolag med tillgang till

tidig finansiering och att skapa en arena dar entreprenoérs-

bolag kan traffa investerare i Sydostregionen.

”Vi har i nuldget en god tillgdng
pa bolag som soker kapital. Och
vi har cirka 200 afftirsinglar i
ndtverket som fyra ganger per
ar har mojlighet att trdffa bolag
som soker kapital pa vara inves-

terartrdffar”.

STEFAN UPPMAN, VIDEUM SCIENCE PARK OCH INVESTERARE
SYDOST

Och investerartraffarna har lett till att manga bolag har
fatt tillgang till finansiering sedan starten 2012.

“Vid varje investerartriff
presenteras 4-5 bolag. vw av
bolagen i genomsnitt far tillgang
till kapital”.

STEFAN UPPMAN, VIDEUM SCIENCE PARK OCH INVESTERARE
SYDOST

Hampus Jakobsson &r en av Sydsveriges framgangsrikaste
tech-entreprendrer. 2002 grundade han Tat - ett bolag
som byggde anvandargranssnitt for mobiltelefoner. Atta

ar senare salde han och medgrundarna sitt innehauv till
bolaget bakom Blackberry-telefonerna. Sedan dess har
Hampus varit aktiv som affarsangel med investeringar i

82 stycken tech-bolag och grundare av bland annat Malmo
startups och The Ground.

Enligt Hampus Jakobsson fastnar ofta Lunds tech-inno-
vationer i forskningen alternativt slukas upp av Corporate
Venture capital-bolagen. Lund besitter dock en fordel - ett
storre djup i innovationen, dock forutsatter det en smidi-
gare och modernare ”go to market-strategi”. Likasa menar
Hampus att klimatet kring Malmds kreativa platser for
startups ar av mindre hierarkisk struktur. Malmas startup-
scen kannetecknas till mangt och mycket av sjalvlarda
entreprendrer som skaffat sig spetskompetens genom
intresse och natverk.

“Lunds Venture Capital-

scen kdnnetecknas av mer
Corporate Venture Capital,
vilka attraheras av innovationer
sprungna ur forskningen,
medan Malmé har en annan
scen med affirsinglar, svensha
Venture Capital-aktorer samt

internationellt kapital.”
HAMPUS JAKOBSSON, TECH-ENTREPRENOR
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Trender att beakta

Utan tvekan rader det en viss polarisering mellan Malméos
och Lunds startup-scener dar de drar pa olika hall. Malmo
drivs av att skapa innovationer, satta nya produkter pa
marknaden och kommersialisera affarsidéer. Lunds anrika
historia som forskande universitet har incitament som
skiljer sig fran den mer kommersiella innovationsmiljon

i Malmo. Bada miljoerna fyller sitt syfte men 6nskvart for
samhéllet vore en konvergens mot mer kommersialisering

av innovationer sa att fler kan ta del av forbattringarna.

"Finns det ytterligare en
uppsjo av patent och tekniska
mnovationer som egentligen
bor se dagens ljus men som
inte kommersialiseras? Borde
dessa patent istdllet tillfalla
universiteten och inte den

enskilda forskaren?”
KARIN EBBINGHAUS, ALMI INVEST

Trenden gar mer mot investeringar i mjukvara snarare an
hardvara da skalbarhet och global forsaljning &r prioriterade
aspekter.

God tillgang pa kapital gor affarsanglar attraktiva som in-
vesterare, daremot stéller de till viss oreda bland mer eta-
blerade Venture Capital-aktorer. En sdddfinansiering leder
ofta till ytterligare kapitalbehov och dér krévs uthallighet.
Gissningsvis kommer omstandigheter i konjunkturen att
anpassa nivaerna framover.

Fokusera pa

innovationen inte staden!

Det finns inte mindre dn 34 innovativa miljoer i Sydsverige.
Flest har Malmo (10), Lund (8) och Helsingborg (6). Det

ar en halsosam blandning av formella och informella
inkubatorer, acceleratorer, Science Parks och startup-sce-
ner. Dessa drivs med differentierade affarsfokus och i
olika former. Malmo bidrar med en diversifierad scen for
startups dar bland annat Game Habitat, Minc, The Ground,
Djakne Startup Studio samt Media Evolution alla fyller
sina syften. | Lund rdder det ett stort fokus runt Ideon och
dess innovationsmiljoer. Likasa gor Smile stora avtryck

pa startup-scenen i Lund. | fotsparen pa Lunds storhetstid
inom Telecom &terfinns nu Mobil Heights som en attrak-
tiv avknoppning for innovationer. Helsingborg har mer
traditionella acceleratorer som Think och co-working
concept som Mindpark men har ocksa nischat sig med sin
E-Commerce Park, helt inriktad mot e-handelsfokus i na-
gon form. Utanfor dessa tre stérre hubbar finner vi Kalmar
Science Park (Kalmar), Attrinova Affarsutveckling (Oskars-
hamn), Blue Science Park (Karlskrona), Netport Science
Park (Karlshamn), Videum Science Park (Vaxjo), High Five
(Halmstad) samt Krinova Incubator & Sciende Park (Kris-
tianstad). Krinova Incubator & Science Park bedriver TOS
som ar ett arbetsmarknadsprojekt. Fokus i projektet ar
Ostra Skanes tillvixtpotential och langsiktiga utveckling, i
form av aktivt innovations- och tillvaxtarbete i samverkan
med etablerade aktorer och konsulter.

Med detta sagt hade det varit ytterst 6nskvart att fronta
denna enorma potential och bakomliggande kraft i en
gemensam kontext. En decentraliserad sydsvensk startup-
scen dar fokus pa staden forblir en sekundar fraga och inn-
ovationen en primar fraga. Detta hade med all sannolikhet
skapat en starkare och attraktivare motesplats - intressant
nog for att attrahera fler nationella som internationella
investerare och saledes mer kapital pa sikt.

Hamnarnai
centrum for
stadsutveckling

Sydsvenska hamnar
en outnyttjad resurs

Hamnar yteffektiviseras och skapar nya bostads-
omraden

Flertalet av de stora staderna i Sydsverige ligger vid kus-
ten. De har alla en hamn, storre eller mindre. Historiskt var
hamnen motorn i stadens ekonomi och staden vaxte runt
om den. Efter hand som staderna har vuxit och fatt en bre-
dare ekonomisk bas med tonvikt pa tjanster sa finns stora
markvarden dar hamnen ligger och som passar bra for
boende- och verksamhetsutveckling. Samtidigt har dven
hamnarnas affarer utvecklats med behov av expansion for
att tillgodose kundernas 6kade volymer.

Den har utvecklingen finns pa manga hall i varlden. Mest
kant ar formodligen Docklands dér hamnen i London
redan under 80-talet omvandlades till en mix av bostader,
kontor, [attare industri och rekreation. Pa ndarmare hall
och i modernare utférande finns projektet Hafencity i
Hamburg.

| Sverige ar Malmo det mest kanda exemplet och liknande
projekt finns nu - olika langt framskridna - pa andra hall

En viktig del i infrastrukturen ar de
infrastrukturanliggningar som ags lokalt i
regionen - hamnarna. Hiar pagar en utveckling
pa flera hall i regionen som kommer att prigla
utvecklingen under en lang tid framover.

som Trelleborg, Hallands Hamnar (Varberg), Helsingborg
med Oceanhamnen och Ystad. Kalmar genomfor ett
omfattande projekt med stor potential som inrymmer ny
placering av universitetscampus vid jarnvagen och flytt av
hamnverksamhet.

Det innebar mojlighet till ny blomstringstid for stadsnara
och stationsnara boende och det 6ppnar for ny kapaci-
tet i logistiken. Trelleborgs hamn kommer exempelvis
kunna arbeta gronare och ta emot storre och renare farjor
I Helsingborg etablerar Scandlines batteridrivna farjor.
Beslut for Ystad om samma utveckling kommer inom snar
framtid. Dessa processer ar ganska anonyma for regional
utveckling och naringsliv. Inte minst saknas en samlad
bild avimpact nér detta sker ungefar samtidigt i fler
hamnar.

Detta har stor potential att skapa ny dynamik i regionen
samtidigt som det har tydlig klimatprofil. Utvecklingen
innebar att stadsdelar centralt vitaliseras och ger ny dyna-
mik i bostads- och arbetsmarknader eftersom dessa nya
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omraden ofta ar val uppkopplade fér pendling. Samtidigt
ger det nya mojligheter for sjdlva hamnverksamheten.
Nar ny kapacitet skapas fran grunden kan klimatvanliga
ldsningar byggas in fran start.

Sydsverige- En metropol for varulogistik

Med en forvantad vaxande utrikeshandel och en 6kad
befolkning kommer transporterna allt mer att paverka
Sverige och Skdne.

Ser man till de prognoser som finns 6kar behoven mycket
markant. Viktiga underliggande variabler for framtida
trafik ar befolkning och godsfléden. Vad géller gods-

)
TRAFIKVERKETS PROGNOSER

trafiken bedomer Trafikverket sjalva att volymerna 6kar
mycket i Sydsverige. Skane ar enda delen av landet dar
bade pendling och gods vaxer mycket kraftfullt. Eftersom
dessa konkurrerar om utrymme pa vagar och jarnvag har
det betydelse for infrastrukturen och hamnarnas omland.
Ser vi till godsvolymer &r Halland i nationell topp vad
galler volymtillvaxt. Likval har sydostlanen procentuella
okningar som slar storstadslanen Stockholm och Vastra
Gotaland. Aven om s pass langsiktiga prognoser inrym-
mer osakerhet ar detta anda ett matt pa trycket vad galler
godslogistik i framtiden for Sydsveriges del. Detta spelar in

i hamnarnas verksamhet.

Skane har sedan lange varit och ar Sveriges viktigaste lo-
gistiknav for transporter till vara handelspartners i Europa.

Under 2017 har godsflodet i Sverige 6kat mest inom sjo-
fart, och darefter med lastbil och jarnvag. Sveriges hamnar
hade 2017 totalt ca 70 000 fartygsanldp, 138 miljoner ton
gods 6ver kaj samt 5 miljoner enheter. Via de skanska
hamnarna kom 33 procent av tonnaget, 52 procent av alla
enheter samt 64 procent av alla fartygsanlop.

Sverige har ett miljomal om att utslappen fran inrikes
transporter ska minska med 70 procent till 2030 jamfort
med 2010. Skéne har ett annat mal om att vara klimatneu-
tral och fossilfri 2030. Detta kommer att paverka logistiken
i Skane. Den utveckling som Skanes politiker antagit som
mal ar att trafikfordelningen av godstransporter i Skane
ska éndras enligt foljande (med 2006 som referensar):

BEFOLKNING TILL 2040 GODSTRAFIK TILL 2030 GODSTRAFIK TILL 2050
HELA PERIODEN (CA) PER AR HELA PERIODEN PER AR HELA PERIODEN

Skane 148% 2,26% 156% 1,98% 219%
Halland 143% 2,34% 159% 2,05% 225% /]
Kronoberg 112% 2,15% 153% 1,88% 211% PROGNOS TRAFIKFORDELNING AV GODSTRANSPORTER | SKANE
Blekinge 99% 2,16% 153% 1,89% 211% TRANSPORTMEDEL 2006 2050
Kalmar 95% 1,86% 145% 1,62% 190% Lastbil 58% 40%
Vastra Gotaland 125% 1,67% 139% 1,46% 179% Jarmnvag 17% 20%
Stockholm 173% 1,28% 129% 1,12% 156% Sj6 25% 40%
Uppsala 155% 1,71% 140% 1,50% 181% Totalt 100% 100%

Trafikdrivande prognoser (personresor och gods)

Kdilla: Trafikverket nationell plan och underlagsrapporter Kdlla: Region Skéne
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Hur transportsystemet i Skane utvecklas har en avgérande
betydelse for saval Skane som for hela Sveriges konkur-
renskraft.

Ett problem med Trafikanalys och Trafikverkets framtida
godsprognoser har historiskt varit att de ar baserade pa
ton och inte pa antal enheter (lastbilar, personbilar). Detta
har troligen medfort att Trafikverket inte uppmarksammat
att vissa hamnar har forlorat godsvolym i ton pa grund av
av bland annat Oresundsbron och att tungt gods ersatts
av lattare hogvardigt gods samt att hamnarna har haft en
kraftig 6kning i antal enheter och att detta inte har beak-
tats i framtida infrastrukturplaneringar.

Forst nu har man uppmarksammat problemet och man
har konstaterat att vagnatet i sodra Sverige inte har kapa-
citet for den trafik som i framtiden kommer att komma via
hamnarna i Sydsverige.

Tva av fem Core hamnar finns i Sydsverige

En stor del av den svenska ekonomin ar beroende av
export och import av gods och passagerare genom de
skanska hamnarna. Vardet av gods- och passagerarfléden
genom de svenska hamnarna kan uppskattas till mer @n
1000 miljarder kronor.

Sjofarten ar mycket betydelsefull for vara gransoverskri-
dande transporter och trots att en stor andel av Sveriges
import och export (cirka 90 procent) sker med fartyg, svarar
sjofarten endast for 10 procent av Sveriges koldioxid-
utslapp.?

EU har tagit ut drygt 100 hamnar i hela Europa som ska
vara stommen i ett stomnatverk, ett “Core Network” dar
fem svenska hamnar ar utpekade - Trelleborgs Hamn,
Copenhagen Malmo Port, Géteborgs Hamn, Stockholms
Hamnar och Luled Hamn.

For att forenkla samarbetet och halla ihop natverket, har
EU beslutat att bilda nio transportkorridorer dar de svens-
ka Core-hamnarna (utom Luled) ingar i en korridor som
heter Scandinavian Mediterranean Corridor, vilken gar fran
Finland i norr till Italien i soder.

Enligt EU ar det Core-hamnarna samt korridorerna, som
ska prioriteras vid infrastruktursatsningar i framtiden. Sa
har det inte skett vid infrastrukturplaneringen for Sverige.

Vid en analys av Sydsvenska hamnar (fran Falkenberg
till Vastervik) kan man konstatera att flera av hamnarna
haller pd med en utveckling av sin hamn, dels for att

mota 6kade godstransporter men dven for att underlatta
bostadsbyggande.

| sydostra Sverige finns ocksa omfattande hamnverksam-
het. Denna ar delvis nischad per hamn, men delar positio-
nen som en port mot marknader osterut. Att Sydostlanken
etableras spelar stor roll, men i ett vidare perspektiv
handlar mycket om utvecklingen i Polen och andra dst-
europeiska marknader samt givetvis huruvida planerna pa
en ny sidenvag till Kina konkretiseras.

Sjofartstransporters klimatpaverkan har avsevart forbatt-

rats fr om 1 januari 2015 da man skarpte kraven pa svavel-
halten i sjofartsbranslet och utslappen i det svavelkontrol-
lerade omradet (SECA) som omfattar, Ostersjén, Engelska

kanalen samt Nordsjon.

En sammanfattning 6ver hamnarnas utveckling ar:

« De sydsvenska hamnarna har alla haft tillvaxt un-
der de senaste dren och de flesta avhamnarna har
utvecklingsprojekt som dven paverkar infrastruktu-
ren, utanfor hamnomradet.

» Hamnarna och dess kunder tror pa en 6kad gods-
mangd.
« Tva av Sveriges fem Core-hamnar finns i Skane.

« Karnverksamhet i sydhamnarna ar RoRo (hamnar-
na i Halmstad, Helsingborg, Malmo, Trelleborg,
Ystad, Karlshamn och Karlskrona) samt containers
(hamnarna i Helsingborg, Malmé och Ahus).

+ Investeringarna hos de storre hamnarna for en

period fram till 2021 &r ca 2,5 miljarder kronor.

« Nagra avhamnarna har etablerade néra samarbe-
ten (CMP, Hallands Hamnar, Smalands Hamnar)
och nagra kan tanka sig ett ndrmare samarbete
med andra hamnar.

« Hamnar som har pagaende projekt vilka bidrar till
nytt boende och verksamhet pa tidigare hamnom-
rade ar:

Varberg (stadsdel Vasterport)
Trelleborg (stadsdel Sjostaden)
Helsingborg (Oceanhamnen)

Kalmar (integrerat med stationsomrddet)

2/HUI Researchs rapport "Sveriges hamnar - porten till Sverige”

2/114 km enligt https://sv.distance.to/Nyn%C3%A4shamn/Norrt%C3%A4lje-Kommun

Stor potential for

effektivisering och renodling

De sydsvenska hamnarna (Malmé hamn och darmed inte
hela CMP) hanterade omkring 2,6 miljoner enheter 2017
vilket var ca 52 procent av den totala volymen i Sverige
och cirka 46 000 miljoner ton gods 2017 vilket var 33 pro-
cent av den totala marknaden i Sverige. Da ska man
beakta att merparten av 6vriga hamnars godstonnage
kommer fran Goteborg, dar oljan ar 2017 stod fér merpar-
ten, 21 861 miljoner ton, vilket motsvarar 64 procent av
den totala oljevolymen.

Av det totala antalet trailerenheter i Sverige hade sydsven-
ska hamnar 64 procent marknadsandel.

Volymer 2017

40 500 38 600
®
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Till det kommer att en stor del av godstillvaxten har han-
terats av den fasta Oresundsférbindelsen. Men i svensk po-
litik far regionen inte erkdnnande for rollen som metropol
for varulogistik.

Stockholms hamnar bestar av hamnarna i Nynashamn,
Stockholm samt Norrtélje. Avstandet mellan Nyndashamn
och Norrtalje ar omkring 110 kilometer.?* Detta ar i paritet
med avstandet Ystad-Helsingborg och betydligt langre an
avstandet Trelleborg-Helsingborg.

Ser vi till hamnarna i Oresund s& handlar det om samman-
lagt 38 500 miljoner ton, gods 2017 (om man raknar med
hela CMPs volym). Detta ar i samma storleksklass som
Goteborg (40 500 miljoner ton).

GODS OLJA
(miljoner | (miljoner | TRAILERS
ton) ton) (antal)

Helsingborg 7573 373 428010
Landskrona 556 0 0
Malmo/CMP 15500 5200 295000
Trelleborg 11268 29 744 570
Ystad 3568 0 270106
"Oresundshamnen" | 38565 5602 1737 686
(summa)
Goteborgs Hamn 40500 21861 548 937
Stockholms Hamnar 9232 280 472127

Kalla: Sveriges Hamnar:
2017 drs siffror heldr

Man kan konstatera att de skanska hamnarna ar domine-
rande vad avser RoRo-trafik och antal trailers.

Det finns flera skal till det. Regionens egna foretradare i
politik och naringsliv ar inte alltid fullt pa det klara med
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regionens roll och betydelse. Ett annat viktigt skal ar att
regionens hamnanlaggningar drivs som enskilda bolag av
kommunerna.

| Goteborg blev den historiska utvecklingen att ett hamn-
bolag expanderade med nya hamnar. Hamnverksamheten
i Goteborg har sedan ett par ar splittrats med en samman-
hallen organisation for att hantera landlordfunktionen
(infrastrukturen), kryssning och olja. De andra verksam-
heterna (RoRo, containers, biltransporter) som tidigare
hanterades av Goteborgs Hamn har outsourcats till andra
foretag som hyr anladggningarna i ca 20 ar och som férbun-
dit sig att investera i verksamheten.

Den viktigaste marknadsforaren av Goteborg som logis-
tikhuvudstad &r darfor helt enkelt hamnen, Goteborgs
hamnverksamhet ar synlig.

Hamnarna i den skdnska storstadsregionen i Oresund &r
betydligt mindre synliga. Hamnarna har olika roller och
specialiseringar. Aven om det kan fungera sa innebér det
att kommunikationen ar uppsplittrad mot politik och
marknad. Utan att har ga in pa detaljer finns en uppen-
bar potential i sammanslagning av management och i
viss man godstyper eller atminstone djup samverkan av
verksamheten.

Sydostlinken - En link
mot okad flexibilitet

Beslutet om att bygga sista etappen (Olofstrom-Karls-
hamn) och rusta Sydostlanken 6ppnar for nya god-
stransporter. Detta mojliggor att en del lastbilstransporter
kan flyttas dver till jarnvag och medger flexibilitet for jarn-
vagsgods. Inte minst perspektivet med handel i 6sterled
far nya mojligheter. Nar investeringen nu realiseras blir det
viktigt att folja den konkreta responsen och utvecklingen i
marknaden.

Ett samarbete mellan de olika hamnarna i Skane skulle
kunna vara att utveckla tagkoncept fran/till Sédra Sverige
och norréver och tillsammans etablera en torrhamn.

Utred forutsittningarna

for en ny torrhamn

En torrhamn fungerar bade administrativt och operativt
som en traditionell hamn, men ligger inte geografiskt vid
vattnet utan inne i landet dit transporter gér direkt fran
den konventionella hamnen. Torrhamnar kan kategorise-
ras utifran avstdndet mellan torrhamnen och vathamnen i
tre olika kategorier; fjdrrtorrhamn, mellantorrhamn samt
nartorrhamn. Ett stort avstdnd mellan vathamnen och
torrhamnen innebar i regel stdrre miljovinster, men skill-
naden avtar ju storre godsvolym som hanteras.

Syftet med en torrhamn ar att mojliggora for en effekti-
vare hantering av gods och 6ka kapaciteten i hamnarna
samtidigt som det ocksa starker det regionala och lokala
naringslivet. Mojligheterna ar manga och samhallsvinster-
na kan bli stora vid en torrhamnsetablering. Genom att
avlasta vdthamnen 6kas kapaciteten att hantera sjogods
utan att behoéva ta mer dyrbar mark fran staden i ansprak.
Utfors det administrativa arbetet, sa som tullklareringar
och sdkerhetsinspektioner, i torrhamnen frigors resurser i
vathamnen och kébildning minskas.

Vidare pekar bade forskning och verkliga exempel pa
betydande miljévinster och minskade koldioxidutslapp
med en torrhamn eftersom méjligheten till omférdelning
fran lastbil till jarnvag 6kar. En torrhamnsetablering leder
ocksa till minskad stadskorning och kortare véntetid

vid hamnens portar, vilket minskar miljobelastningen.
Samtidigt innebar en omférdelning fran lastbil till jarnvag
mindre végslitage och sékrare trafikmiljo.

Utover effektivisering och miljévinster kan en torrhamn

innebara mojligheter for det regionala och lokala narings-

HASSLEHOLM

livet, bade som helhet och for logistiknaringen. Emellertid
ar fragan om det geografiska laget for en torrhamnsetable-
ring central. Flera parametrar ar viktiga att ta hansyn till
nar laget for en torrhamn diskuteras, varav anslutnings-
mojligheter och narhet till val utbyggd infrastruktur, bade

KRISTIANSTAD

ALVESTA

KARLSHAMN
"\

NY BANA
BEFINTLIG BANA

vagnat och jarnvag, ses som grundlaggande for en fram-
gangsrik etablering. Laget kan saledes ses som nyckeln
till att maximera samhallsvinsterna med en torrhamns-
etablering.
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Fraktbolag ~ Hamn Vag Stad

Det har genomforts ett antal analyser av etableringen av
en torrhamn i Sydsverige. Men dessa har visat att forut-
sattningarna vid tillfallet inte har varit pa plats. Eftersom
det nu finns ett antal investeringar i ny kapacitet ar det
intressant att ta en ny titt pa fragan.

« Sydostlanken etableras
» Fyrspar genom Skane

« Fehmarn Balt-forbindelsen

Det finns ett antal tankbara kandidater till placeringen av
en sadan l6sning. Hassleholm skulle kunna vara en plats
for en torrhamn, helt enkelt eftersom det ar en jarnvags-
knutpunkt. Om man utvecklar Sydostléanken skulle en
torrhamn dven kunna ligga i Almhult och bland annat
byggas pa volymer fran IKEA och Volvo (Olofstrom). Ett
lage utanfor Helsingborg som diskuteras ar Astorp/Bjuv,
vilket ocksd kan vara téankbart.

Det borde vara madjligt att samla en bredare krets aktorer
for att genomfora en férnyad studie om framtida etable-

b)

v o0 () — - O

Torrhamn  Fraktbolag  Hamn Vag Jarnvag Stad

ring av en torrhamn. En sadan bor sdttas samman sa att

den kan vara neutral nog for att féresla placering utifran

bédsta mojliga kommersiella livskraft. Enighet bakom den
geografiska placeringen ar en forutsattning for att staten
ska dvertygas om eventuella foljdinvesteringar.

“Framtida transporter bygger
pa en kombination av alla
transportmedel for att na

en klimateffektiv transport.
En torrhamn dr en utmdirkt
plats for omlastning mellan
transportslagen. For att det
skal lyckas maste mer kapacitet
frigoras for godstransporter
pa jarnvdg. Em torrhamn kan
dven hjdlpa till med att frigora
markytor 1 hamnarna, for

exempelvis bostadsutveckling”.
TOMMY HALEN, TIDIGARE VD TRELLEBORGS HAMN

Ar det CMP som kommer

att bygga HH-forbindelsen?

Aven om man ser till kirnverksamheten - oaktad kom-
munikation och PR - finns en hel del som talar for att en
gemensam hantering av hamnbolagen skulle innebara
fordelar.

Ibland h6r man i den svenska debatten att det finns for
manga hamnar. Men ofta fyller samtliga hamnar en faktisk
funktion som ar efterfragad av marknaden, ofta med stark
specialisering. Daremot finns det sannolikt en hel del
synergier inom en rad omraden genom samgaenden av
hamnar. Kanske ar det inte for manga hamnar utan for
manga vd:ar?

CMP, Hallands hamnar och Smalandshamnar ar bra
exempel pa samarbete och alla har erfarenheter av de sy-
nergier som finns. Ytterligare steg och forslag har fallit pa
malsnoret. Men detta bor definitivt analyseras med sikte
pa att finna synergier. Det undgdr knappast nagon extern
observator att potentialen ar uppenbar.

En stor fordel for Skdane om hamnarna utvecklar samar-
bete och specialisering skulle kunna vara diskussioner
med Trafikverket angdende att investeringar for en typ av
transport (ex. RoRo, container) skulle ske i en hamn och
inte i alla hamnar.

En storre hamnaktor skulle kunna béra flera uppgifter

an ren hamnverksambhet. | sjalva verket ar hamnbolagen
specialiserade pa drift och hantering av infrastruktur. Aven
har finns utrymme for utveckling. Pa flera halli varlden
hanterar hamnar till exempel betalbroar, jarnvagar, vagar
och flygplatser. Exemplen omfattar bade offentligt dgda
och privata hamnar. | New York ar det hamnbolag som
driver flygplatser och broar till Manhattan eftersom dessa
ar offentliga infrastrukturhallare som sitter i regionen och
har transparent insyn. Kanske dr det CMP som ska bygga
HH-foérbindelsen (fast forbindelse mellan Helsingborg och
Helsingor)?

Ny godsstrategi kan

missgynna Sydsverige

Regeringen har formellt tagit beslutet att inratta ett
nationell godstransportrad. Skélet till att inrdtta radet ar
enligt Naringsdepartementet “om Sverige ska klara kon-
kurrenskraften och klimatutmaningen behover transport-
sektorn utvecklas och da maste alla berdrda parter agera
gemensamt for att hitta [6sningar. Med godsstrategin som
utgangspunkt blir det nationella radet ett viktigt verktyg
for genomforandet.”

Det ar bra att man anyo gor en godsstrategi men nar man

“Malscittningen for det
nationella godstransportradet
synes vara att gods ej ska landa 1

sydsvenska hamnar!”
TOMMY HALEN, TIDIGARE VD TRELLEBORGS HAMN

gor en nationell godsstrategi borde den dven vara kopplad
till en internationell godstransportstrategi da godstrafik
inte ar enhetlig och i huvudsak ar internationell till sin
karaktar - fa varor har helt inhemska fléden fran ravara

till kund. Darfor behover politiken erbjuda villkor for bred
pluralism - med olika sorters trafik. Detta ar i synnerhet
viktigt for Sydsverige som idag saknar tydlig representa-
tion i radet.

Utveckling av infrastrukturen for lastbilstransporter via
Sydsverige diskuteras politiskt och dar diskussioner fors
om att godstrafik ska ga med jarnvag eller med sjofart
(kustsjofart).

Ett stort problem med jarnvagstransporter fran Sydsverige
kommer att paverkas av att det inte ar tillrdcklig kapacitet
pa sparen och det kommer att ta tid att utveckla jarn-
vagstransporter.
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Vissa hamnar i Mellansverige och Norrland har startat en
lobbyverksamhet under namnet ”Ostkusthamnar” dar de
foresprakar att transporterna som idag gar till Sydsvenska
hamnar ska ga direkt fran Europa till hamnarna i Mellansve-
rige och Norrland. Detta for att utveckla sina egna hamnar
pa bekostnad av de Sydsvenska hamnarna.

Ett dylikt transportupplagg for att undvika att gods hamnar
i Sydsverige skulle medféra att lastbilarna inte kommer att
belasta landsvagsinfrastrukturen samt att Trafikverket inte
behover utveckla vagnatet later logiskt fran ett teoretiskt
perspektiv.

Liknande transportupplagg har tidigare provats med ne-
gativa effekter sdésom olonsamt, obalans i trafiken, langre
ledtider m.m. och sannolikt skulle féretagen i Sydsverige
missgynnas. Det har diskuterats ndgon typ av subvention
for att kustsjofart skulle kunna bli l6nsam och attraktiv mot
lastbilstransporter. Detta skulle snedvrida konkurrenssi-
tuationen och hamnarna i Sydsverige kommer att forlora
godsvolymer och investeringar som sker kommer inte att bli
[6nsamma.

Ett dylikt transportupplagg skulle &ven paverka volymerna
dver Oresundsbron och HH-leden, trafiken genom Danmark
och fér Fehmarn Balt samt inte utvecklas enligt intentioner-
na i EU:s transportkorridor som gar genom Sverige, Scandi-
navian Mediterranean Corridor.

Som sagts ovan bor ett internationellt perspektiv finnas
med i den nationella godsplanen och man far inte glémma
bort den expansion av transporter som kommer att félja en
utveckling av e-handel som kraftigt utvecklats och finns pa
olika platser i Skane. Digitalisering som driver fram e-han-
deln kommer att ge ett helt nytt perspektiv pa transporter
da konceptet bygger pa snabba leveranser och féranleder
manga nya enheter pa vagarna.

Ett annat perspektiv ar att ta fram scenarier for sydostra
Sverige mot bakgrund av utvecklingen i Osteuropas mark-
nader och Kina. De scenarier som finns bor klargdras och
kommuniceras mycket tydligare i sammanhanget

Skapa en

storstadshamn vid Oresund

De sydsvenska hamnarna ar en omistlig del av naringslivets
infrastruktur och betydelsen ar underskattad. Sydsverige
hanterar stora volymer gods, men i den svenska debatten far
detta mycket liten plats. Detta paverkar sakerligen aptiten
pa att satsa i infrastruktur. Ett skél till detta ar sannolikt att
den hanteras smaskaligt i manga organisationer. Att det
finns manga hamnar har historiska skal och de har genom
aren ofta hittat en kdrna baserat pa marknadens efterfragan
som i grunden dr sund. Men daremot finns skal att fundera
over koordineringen och vinster med ett sammanhallet

management.

STOCKHOLMIS HAMNAR

g

o
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KARLSHAMN
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En agenda for att battre forsta och ta tillvara hamnarnas potential kan vara foljande:

« Analysera den samlade potentialen i sydsvenska docklands-projekt. Bade for
regionens arbets- och bostadsmarknad och for logistikens framtid, inte minst ur
klimatsynpunkt.

«  Kommunicera den samlade kraften av ”storstadshamnarna” vid Oresund s att
behoven av kringinvesteringar i infrastruktur blir tydligare.

« Med férnyad kraft ta tag i att skapa en ny storstadshamn vid Oresund. Detta skulle
skapa en stor aktor med stort inflytande pa marknaden och nordisk trafikpolitik.

+ Samla aktorer for att ta tillvara mojligheter med Sydostlanken, fyrspar genom
Skane och Fehmarn Balt-forbindelsen. En uppenbar maéjlighet ar en férnyad

analys av torrhamn.

+ Tafram en samsyn for hur den nationella godsstrategin ska hanteras. Hamnarna
ar inte de enda sydsvenska intressenterna, men troligen de viktigaste. Represen-
tation i radet och inspel fran Sydsverige och sydsvenska hamnar ar viktiga. Poten-
tialen i Osterled med Polen och andra marknader, liksom planer pa ny logistik till

Kina via land har stor strategisk betydelse och behover fortydligas.
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Fran analys
till handling

Sydsverige Live skapar en analys av naringslivet i Sydsverige for att bidra
till handling. Med det menar vi att analysen kan inspirera till stora och

sma beslut i foretag eller politiken.

Utifran drets Sydsverige Live-rapport identifierar vi ett antal omraden
som vi tror ar betydelsefulla for Sydsveriges framtida utveckling. Och
nyckelordet ar samverkan: det finns ingen enskild aktor som kan gora
detta pa egen hand. Inom vissa omraden som kompetensforsorjning och
internationalisering ar det sarskilt tydligt att det kravs flera aktorer och
atgarder for att [6sa utmaningarna.

Nedan sammanfattar vi vad Sydsverige Live-rapporten faller uti for olika
aktorer. Listan ar pa inget satt heltackande, men pekar pa viktiga omra-
den for Sydsveriges framtida tillvaxt.

Naringslivet

+ Det sydsvenska naringslivet behover bli battre pa

att ta till vara pa potentialen med internationella
studenter vid regionens larosaten. Att var sjunde fo-
retag uppger att de letar internationellt ar positivt.
Och det finns goda exempel som hur Ericsson i
Karlskrona samarbetar med BTH f6r att rekrytera
studenter. Samtidigt finns anledning for fler foretag

att utnyttja mojligheten.

+ Kompetensutveckling for personalen spelar allt

storre roll nar arbetsuppgifter férandras i takt med
digitalisering och strukturomvandling. Ett exempel
arVismas "My competence day” dar medarbetaren
sjalv tar ansvar for innehallet. Hur foretag aktivt
skapar mojlighet for utveckling av séljare och led-

are ar viktiga strategiska fragor.

» Nyanldndas méjligheter att komma in pa arbets-

marknaden ar en av regionens stora utmaningar
framover. Anstéllningsstod anvands av drygt vart
tredje foretag, men kan foretagen gora mer for att

forbattra integrationen?

Privata affarsanglar investerar rekordmycket i syd-
svenska foretag, men antalet nya foretag som nar
minst 10 anstallda och 10 miljoner kronor i omsatt-
ning inom 10 ar ar fa jamfort med Gvriga Sverige.
Att forsoka hitta satt att skala upp kapitaltillgangen

for den har typen av tillvaxtforetag ar en kdrnfraga.

Universitet och hogskolor

Larosatena i Sydsverige spelar en oerhort viktig
roll fér kompetensforsérjningen i regionen. Men

de behover ocksa bidra till det livslanga larandet.
Akademin behover utveckla arbetssatt som gor att
ndringslivet och andra aktérer kan fa tillgdng till ny

kunskap och forskning.

« Sydsvenska larosaten ar populara bland interna-

tionella studenter men fa stannar kvar och arbetar
i Sverige efter examen. Larosdtena behover starka
arbetslivsanknytning och karriarradgivning for
internationella studenter under studieperioden.
Sarskilda mentorprogram som finns pa bland an-
nat Linnéuniversitetet och Malmo universitet ar ett
satt, men fler insatser behdvs. Det finns potential

for 6kad samverkan med foretag.
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| arets Sydsverige Live-rapport har vi ocksa
fordjupat oss i tva teman - hamnars rolli den
sydsvenska infrastrukturen och méjligheterna
med forskningsanlaggningarna ESS och MAX
IV. Har sasmmanfattas de viktigaste slutsatserna.

ESS och MAX IV
ger regionen stjirnstatus

Nationell politik

«+ lvilken utstrackning internationella studenter + Den regionala tillvaxtdynamiken ror sig utanfor

Sydsvenska hamnar
en outnyttjad resurs

Regional och kommunal politik

stannar kvar och arbetar i regionen efter examen
paverkas ocksa av nationella regelverk. | Sverige far
studenter fran tredjeland stanna sex manader efter
examen for att soka arbete. Detta borde forldngas
for att 6ka studenternas chanser att hitta ett jobb.

| flera andra lander ar denna period 12 eller 18

manader.

Processen for att soka arbetstillstand for personer
utanfor EU kan vara en tidskravande process, vilket
framfor allt paverkar mindre foretag. Det svens-

ka regelverket innebar ocksa att tidsbegransade
arbetstillstand beviljas for som langst tva ar i taget
och dessutom binder det arbetstagaren till en
arbetsgivare och ett yrke under de forsta tva aren.
Det finns anledning att se 6ver processerna och
regelverket for att starka mojligheten att attrahera

internationell arbetskraft.

Yrkesutbildningar tillfor en viktig kategori med-
arbetare som manga upplever brist pa. Men har
finns en potential att agera for att fa mer relevans
i utbildningarna i forhallande till industrin i stora
delar av regionen. Kanske behdvs en ny modell
som battre matchar utbildningsplatserna med de

lokala behoven?

kommungranser. Det finns darfor ocksa flera omra-
den sasom utbildning, bostdder och kommunika-

tioner som paverkar utanfér den egna kommunens
granser. Inom dessa omraden behdver kommuner-

na samverka i allt storre utstrackning.

Det ekonomiska landskapet fordndras nér jobben i
naringslivet urbaniseras. Detta kraver en val funge-
rande infrastruktur som sakerstaller att kompeten-
sen och jobben kan na varandra. Det innebér ocksa
en tydligare arbetsdelning mellan olika kommuner
dar vissa blir allt tydligare ekonomiska motorer

medan andra blir mer av boendekommuner.

Ett omrade relaterad till internationalisering som
kommunerna sjalva ansvarar for ar internationella
skolor. Tillgangen till internationella skolor ar en
viktig faktor for att locka internationell kompetens

till regionen.

Hamnarna ar en underskattad del av infrastruk-
turen som nu genomgar en metamorfos dar nya
centrumytor 6ppnas for 6kad arbetsmarknadsin-
tegration och samtidigt gor mer klimatanpassad

godshantering enklare.

| sydostra Sverige kommer Sydostlanken att bli en
speldppning samtidigt som mojligheterna med den

sa kallade nya sidenvagen allt mer konkretiseras.

| Oresundsregionen finns sammantaget hamnverk-
samhet i samma storlek som Goteborg, men detta
ar tamligen okant. Det beh6vs mer samordning av
budskapen mot nationell politik. Potentialen for att
skapa en gemensam hamnorganisation i form av en

ny storstadshamn vid Oresund &r uppenbara.

Forslag om en sa kallad dry-port (ett logistikcen-

trum for jarnvagsgods) i Sydsverige har hittills visat
sig svara att realisera. Men nu kan ett antal kriterier
som Fehmarn Balt-forbindelsen, Sydostlanken med

mera gora att det finns skal att atervanda till fragan.

« Vikommer allt ndrmare tidpunkten nar ESS och
MAX IV &r uppe i drift samtidigt. Vetenskapligt ar
succén bortom tvivel. Tillsammans representerar
de hogteknologisk verksamhet motsvarande en ny

teknisk hogskola.

Men frdgan dr om regionen kan skérda frukterna i
form av kommersialiserbara idéer. Ett forsta steg
ar att bygga miljoer dar internationella formedlare
mellan vetenskap och affarer trivs. Det handlar
bade om strategier i forskarparken och vad sam-
hallet kan erbjuda i form av kommunikationer,
boende och internationella skolor. Arbetet behoéver

intensifieras.

Var forhoppning ar att Sydsverige Live-rapporten tar fram
ett relevant beslutsunderlag for att vi ska stalla oss ratt
fragor och agera for att starka Sydsverige som en plats
for foretag att utvecklas i. Vi kommer att fortsatta arbetet
och aterkommer under 2019. Darfor hoppas vi pa mycket

feedback och kommentarer infér nasta ar.
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Sydsvenska
hamnars framtid

utveckling och
investeringar
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Hallands Hamnar

+ Utveckling av ny terminal i Halmstad (for Stena Line) som ska vara klar 2019. Kostnad 130

miljoner kronor.
« Ny hamniVarberg som ska vara klar 2022. Kostnad 400 miljoner kronor.

« Utvecklingen i Varberg kommer att ge utrymme fér en ny stadsdel "Vasterport” och ge

mojlighet till utveckling av boende.

Helsingborgs Hamn

« Hamnen har en 6kad trend avseende containervolymer och investeringar har gjorts fran
2016 i framforallt Vasthamnen dar man rivit byggnader for att kunna renodla och utveckla
containerverksamheten. Idag finns tre kajer for att kunna hantera containrar.

+ Investeringar har dven gjorts i Skaneterminalen for att vidareutveckla logistikverksamheten.

Frukt och gront har alltid varit stort i hamnen och volymerna 6kar.
+ Hamnen [dmnade 2009 en markareal till stadens utveckling.

« Hamnen har samarbete med Green Cargo bade for intermodala logistiklésningar samt for

konventionell trafik.

Kalmar Hamn

« Hamnen har under senare ar haft en kraftig 6kning inom petroleumprodukter. De har idag
ett miljotillstand att ta emot 600 000 ton petroleumprodukter, vilket inte ar tillracklig och de
kommer darfor att begara en utokning av miljotillstandet, for kemikalier till att kunna hantera

2,5 miljoner ton kemikalier.

+ Det finns en utvecklingsplan som bl.a innebar muddring och ny kaj for att kunna ta emot

storre volymer och storre fartyg.

« Hamnens produkter ar olja och kemikalier (400 000 ton), skogs och jordbruksprodukter (400
000 ton) samt metallskrot (50 000 ton).
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Malmé Hamn (del av CMP)

Hamnarna i Malmé och Képenhamn arbetar sedan 2001 tillsammans under ett foretag,
Copenhagen Malmo Port AB (CMP).

CMP &r en utnamnd Core-hamn.

Synergierna inom CMP finns inom personal dér man har samma chefer for bada hamnarna
samt att man kan forflytta personal mellan hamnarna. En synergi dr ocksa att man har

koncentrerat flédena till den hamn som ar bast [ampad.

Den totala volymen fér CMP var 2017 15,5 miljoner godston, 849 000 kryssningspassagerare

samt 325 kryssningsanlop.
Norra hamnen i Malmo kan vaxa utan nagra storre investeringar av CMP.

CMP har byggt och bekostat en kryssningskaj i Visby (Gotland).

Trelleborgs Hamn

Trelleborgs Hamn ar en av fem utndmnda Core hamnar och &r Skandinaviens storsta RoRo-
hamn. Tretton fartyg trafikerar hamnen och partnerhamnarna som finns i Travemiinde,

Rostock, Sassnitz (Tyskland), Swinoujscie (Polen) samt Klaipeda (Litauen).

Trelleborgs Hamn haller pa att flytta hamnen for att ge plats till nybyggnation av bostéder pa
dagens hamnomrade.

Under hosten 2018 borjar man att bygga tva nya kajer for att mojliggora en flytt av hamnen
och gora plats till utveckling av bostédder i ett nytt omrade kallat ”Sjostaden”.

Investeringen for hamnen ar en bit éver en miljard kronor. Utdver det diskuteras utvecklingen
av infrastrukturen utanfér hamnen.

Trelleborgs hamn har férsokt finna samarbete med CMP och Helsingborgs hamn samt med

Ystad. Synergierna skulle finnas inom personal samt att flodena skulle koordineras.

Ystad Hamn

Ystad Hamn har en tillvaxt inom sitt segment som &r RoRo och hamnen har 11 fartyg som gar
mellan Swinoujscie (Polen), Rénne (Bornholm) och Ystad.

Hamnen har en plan om att bygga tva nya farjeldgen féra RoRo-trafiken som ska vara klar
2020/21.

Investeringen for de tva farjeldgena ar ca 950 miljoner kronor.

For att hamnen ska kunna ldamna plats till bostadsbygge kravs att hamnen flyttas och det
finns inga planer for detta.

Ystad har visst samarbete med Ahus hamn och det fanns planer att gd samman med

Trelleborgs Hamn.

Karlshamn Hamn

+ Ett kortsiktigt projekt ar ror for gasledningen mellan Ryssland och Tyskland som kommer
att paga i 9 manader med start 2018/2019. For detta projekt investerade hamnen i mark och

iordningstallande av marken for att lagra réren.
» Hamnen ligger utanfor stadskarnan sa deras verksamhet inte stor stadens utveckling.

» Utvecklingen av hamnen sker kontinuerligt och man har utvecklat kajer och nya
uppstallningsplatser. Hamnens framtida utveckling kommer att paverkas av kajutrymme och
idag har man sagt nej till vissa affarer pga. kajbrist.

» Hamnen har jarnvagstrafik och kombiterminal med fyra ankomster och avgangar per dag.
Godset ar gas till SSAB samt travaror.

« Karlshamn skulle kunna samarbeta narmare med Soélvesborg dér vissa synergier skulle
finnas inom optimering av godsfléden samt personal.

Karlskrona

+ | Karlskrona finns det flera hamnar men bara en hamn som sysslar med gods och det ar

hamnen i Verko.

« Hamnen dgs av kommunen och Stena Line. Den sistnamnda ar majoritetsagare och skoter

den operativa driften.
« Detfinns jarnvagsspar till hamnen men ingen trafik.

« Stena Line har 4 farjor som trafikerar Karlskrona till/fran Gdynia i Polen.

Smailands Hamnar (Oskarshamn och Vistervik)
« Oskarshamn forvarvade Vasterviks hamn och man bildade Smalandshamnar.

+ Synergierna dr att det ar en ledning samt att man kan styra godset till den hamn som har
bast forutsattningar. | vissa fall flyttar man pa maskiner och personal mellan hamnarna.

« Smalandshamnar kan ténka sig ett samarbete med ndgon annan svensk hamn som ligger

soderut.
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